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Na temelju d&lanka 44. Statuta Sisafko-moslavatke Zupanije («SluZbeni glasnik

- Sisatko-moslavatke Zupanije, bl‘Oj 11/09,-5/10, 2/11 i 3/13)- zupan Sisacko-moslavacke

‘Zupanije 11. srpnja 2016. godine razmotrio je IZVJesce o radu i poslovanju zdravstvenih

~ustanova Sisalko-moslavacke Zupanije za razdoblje od 1. sije¢nja- do 31. prosinca 2015.

godine i utvrdio Prijedlog Zakljutka o primanju na znanje Izvjei¢a o radu i poslovanju

zdravstvenih ustanova SisaCko-moslavacke Zupanije za razdoblje od 1. sijeCnja do 31.
prosinca 2015. godine.

Zupan Sisagko-moslavatke iupanije predlaZe Zupanijskoj skupstini  Sisatko-
. moslavatke Zupanije da razmotri IzvjeS¢e i donese Zakljucak o prlmanju na znanje IzvjeS¢a o
radu i poslovanju zdravstvenih ustanova Sisatko-moslavadke Zupanije za razdoblje od 1.
sijeénja do 31. prosinca 2015. godine,

Za izviestitelja na Zupanijskoj skupitini odreduje se Darko Srbljanin, protelnik
Upravnog odjela za zdravstvo, socijalnu skrb 1 branitelje.
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PRIJEDLOG

Na temelju ¢lanka 28. Statuta SisaCko-moslavatke Zupanije («Sluzbeni glasnik
Sisatko-moslavacke Zupanije», broj 11/09, 5/10, 2/11 i 3/13) i &lanka 85. Poslovnika
Zupanijske skup&tine («SluZbeni glasnik Sisatko-moslavatke Zupanijey», broj 14/09, 5/10,

2/11 1 3/13), Zupanijska skupitina Sisatko-moslavatke Zupanije na _ . sjednici odrZanoj
2016. godine, donijela je

ZAKLJUCAK
o primanju na znanje IzvjeSca o radu i poslovanju zdravstvenih ustanova
Sisacke-moslavacke Zupanije za razdoblje od 1. sijecnja do 31. prosinca 2015. godine
L.

Prima se na znanje Izvje§¢e o radu i poslovanju zdravstvenih ustanova Sisatko-
moslavacke Zupanije za razdoblje od 1. sijeénja do 31. prosinca 2015. godine.

I1.

Ovaj Zaklju¢ak objavit ée se u ,,SluZbenom glasniku Sisatko-moslavagke Zupanije®.
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OBRAZLOZENJE
Zaklju€ka o primanju na znanje Izvje$éa o radu i poslovanju
zdravstvenih ustanova Sisacko-moslavatke zupanije za razdoblje
od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2015, godine

I. PRAVNI TEMELJ ZA DONOSENIJE ZAKLJUCKA

3 Odredbom ¢lanka 28. Statuta Sisa&ko-moslavagke Zupanije propisana je nadleZnost
Zupanijske skupstine za donosenje predloZenog Zakljudka.

Clankom 85. Poslovnika Zupanijske skupitine Sisatko-moslavacke Zupanije
(;»ShuZbeni glasnik Sisa&ko-moslavagke Zupanije®, broj 14/09, 5/10, 2/11 i 3/ 13) utvrdeno je da
Zupanijska skupstina tazmatra izvje¥¢a, analize i informacije i povodom istih donosi zakljudak.
ZakljuCkom se zauzimaju stavovi, izraZavaju misljenja, prihvaéaju izvie$éa i informacije, te
rjeSavaju druga pitanja iz nadleZnosti za koje nije predvideno donofenje drugog akta.

II. OCJENA STANJA I RAZLOZI ZA DONOSENIJE ZAKLJUCKA

Clankom 72. Statuta Sisatko-moslavatke Zupanije propisano je da su ravnatelji
ustanova kojih je osniva¢ Zupanija duZni po potrebi, a najmanje jednom godisnje, podnijeti
izvjeS¢a o radu i poslovanju Zupanu koji ih razmatra i upuéuje Zupanijskoj skupitini. Na
temelju IzvjeSéa ravnatelja, izradeno je je cjelovito izvjeSée za sve zdravstvene ustanove u
kojima je Sisatko-moslavatka Zupanija imala osnivagka prava na dan 31.12.2015. godine.

II. TEKST PRUEDLOGA ZAKLJUCKA

Tekst prijedloga Zakljugka sastavni je dio ovoga obrazloZenja.
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[ Uvod

USTANOVE U VLASNISTVU SISACKO-MOSLAVACKE ZUPANIJE
U 2015. godini na podrudju nase Zupanije djelovalo je Sest zdravstvenih ustanova s osnivackim
pravima Sisacko-moslavatke Zupanije:

Zavod za javno zdravstvo Sisacko - moslavatke Zupanije
Zavod za hitnu medicinu Sisatko — moslavacke Zupanije
Ljeciliste Topusko

Dom zdravlja Sisak

Dom zdravlja Kutina

Gradske ljekarne Sisak

AN i

USTANOVE U SANACH
Temeljem Zakona o sanaciji zdravstvenih ustanova u programu sanacije bile su tri zdravstvene
ustanove:

1. Op¢abolnica ,dr. Ivo PediSié” Sisak
2. Neuropsthijatrijska bolnica ,dr. Ivan Barbot" Popovata
3. Dom zdravlja Petrinja

Sisacko-moslavatka Zupanija se za vrijeme sanacije odrekla osniva¢kih prava za navedene
ustanove, tako da poslovanje ovih ustanova nije predmet ovog izvjedéa ( izuzev podataka o
rasporedu decentraliziranih sredstava u zdravstvu).

MINIMALNI FINANCIJSKI STANDARD! ZA DECENTRALIZIRANA SREDSTVA U ZDRAVSTVU
Odlukom Viade RH o minimalnim financijskim standardima za decentralizirane funkcije
zdravstvenih ustanova u 2015. godini {,Narodne novine” br: 14/2015) za Sisatko-moslavatku
Zupaniju utvrdena su sredstva u ukupnom iznosu od 18.295.348,00 kn i prema slijedeéem
rasporedu:

- investicijsko i tekuée odrZavanje 4.784.867,00 kuna,
- investicijsko ulaganje 10.937,481,00 kune i
- otplatu kredita 2.573.000,00 kune.

Odlukom o kriterijima i mjerilima raspodjele decentraliziranih sredstava koje je donijela
Zupanijska skupitina ukupna sredstva su rasporedena prema slijedeéem:
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Rbr Nazivzdravstvene ustanove IZnos
1. OB ,dr Ivo PediSi¢” Sisak o 8.941.655,00
2. NPB ,dr. Ivan Barbot" Popovaca ) ‘ 2.232, 212 00
3. Ljetiliste Topusko _ 248994100
. 4. . Zavodzahitnu mechcmu Slsacko-moslavacke zupam}ef: - 1.367.750, OOM:
5. Dom zdravlja Sisak - ~ 1.118.540,00
6, . DomzdravjaKutma ~ 1.095.000,00
_ 7. DomzdravlaPetrinja e ~_ 1.050.000,00
UKUPNO: 18.295.348,00

Za provedbu programa od planiranih 18.295.348,00 kuna u 2015. godini, realizirano je
18.148.117,37 kuna (99,20 %).

Realizacija decentraliziranih sredstava po ustanovama bila je slijedeca:

| R.br . . Naziv zdravstvene ustanove _ Iznos ; %reaiizaciie ‘
L . OB ,dr. Ivo] Pedi3i¢” Sisak o _8.794.956, 81 9836
2. | NPB,dr.Ivan Barbot" Popovata 223221200 © 100,00 .
3. L]emhste Topusko S L 2.489.661, 66 99,99
4. Zavodza hitnu medwmu SMZ _1.367. ’750 00 | ) 99 ,98
. 5. Dom zdrav}_]a Slsak ) - ) 771 118.539, o _109 00
. 6. DomzdravljaKutina . 1.095.000,00 | 100,00 -
7. | DomzdravijaPetrina . 1L 049.997,00 ' 100,00

: ] I_J_KQ_P_N_O: i 18 148.117, 35 99,20 -

Financiranje decentraliziranih obveza u zdravstvu osigurava se iz sredstava dodatnog udjela u
porezu na dohodak koji je u 2015. godini iznosio 1 %. Obzirom da ostvarena sredstva po tom

osnovu nisu bila dovoljna Sisatko-moslavacka Zupanija je razliku sredstava u ukupnom iznosu
od dobila iz drzavnog proracuna odnosno preko fonda izravnanja.

Ukupna Realizacija Prihod Sredstva Postotak
. sredstvapo sredstavau ostvaren iz pomodi realizacije
planu za 2015. 2015. dodatnog jzravnanja  planaza2015.
: udjela poreza 5
na dohedak
- 18.295.348,,00 18148.117.37 . 1.675.831,42 16.472.285,95 99,20
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POVISENI ZDRAVSTVEN! STANDARD

U 2015. godini iz Proraduna Sisatko-moslavatke Zupanije isplaeno je 3.105.000,00 kn
zdravstvenim ustanovama za povi$eni zdravstveni standard odnosno za financiranje usluga koje
nisu ugovorene s HZZ0-om, a u svrhu osiguranja ravnemjernije dostupnosti zdravstvene zastite
za stanovniStvo Sisatko-moslavacke Zupanije.

Sredstva su isplaena prema slijedecem:

1. IZVOR OPCI PRIHODI I PRIMICI - 2.770.000,00 kn

USTANOVA o mNos o VRSTAUSLUGE L
Provodenje predporodajnih vieZbi - 24.000,00
Putni trogkovi lijeénika specijalista - 10,000,00
Prekovremeni rad lije¢nika u Pelrinji - 335.000,00

. Edukacija osoblja za rad u palijativi - 21.000,00
Rad lijeénika internista na lokacijama: Kutina, ‘
Novska i Velika Ludina -
Financiranje laboratorija u Dvoru - 100.000,00

3190.000,00 Pedijatrijski tim u Dvoru - 62.000,00
Ginelolo3ki tim u Dvoru - 62.000,00

. DeZurna dentalna ordinacija u Sisku - 115.000,00
Rad sestara s specijalistima - 53.000,00

0B dr. Ivo Pedisic Sisak 360.000,00
NPB dr. Ivan Barbot Popovaca 42.000,00
Dom zdravlja Sisak

Dom zdravlja Kutina 108.000,00

. o e e e Centar za majkui dijete -75.000,00
Dom zdravlja Petrinja ... 175.000,00 Radlaboratorijau Glinii Topuskom
Zavod zajavnozdravstvo ~ 75.000,00 Pripravnostlije¢nika epidemiologa
Zavod za hitnu medicinu ~ 1.700.000,00 24 satna hitna na podruéju Gline i Hrv. Kostajnice

2. TZVOR POMOCI GRADSKIH I OPCINSKIH PRORACUNA - 246.000,00 kn

ustanova - - IZNOS  |JEDINICA LOKALNE SAMOUPRAVE
Dom zdravljaKutina ~~~ ~ 154.00000 ~  GradKutina
DomzdravljaPetriia  20.000,00 Grad Glina

Zavod za hithu medicinu 72.000,00 Grad Kutina
ZDRAVSTVENI PROGRAMI

Prihvaéanjem Programa javnih potreba u zdravstvu za 2015. godinu, Skupdtina Sisacko-
moslavalke ¥upanije odobrila je provodénje zdravstvenih prdgrama koje su obavljali:
zdravstvene ustanove, udruge civilnog druStva i Upravni odjel za zdravstvo, socijalnu skrb i
branitelje. Ukupan iznos odobren u sklopu Javnih pbtreba u zdravstvu, za sve programe, iznosio
je 2.303.000,00 kn. - '
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0d navedenog iznosa, programi koje su provodile zdravstvene ustanove iznosili su 1.464.43 6,52
kn prema slijedecem:

| Barbot Popovaca

' OB dr. Ivo Pedigié
_ Sisak

 OBdr. Ivo Pedi3i¢ Program intervencijskog
| infarkta miokarda __
sPiogram mtervenc:l]skog
* infarkta miokarda

. Projekt hitne medicinske pomodi u srednjim skolama |

- Sisak
Zavod za hitnu

. medicinu SMZ
i Zavod za hitnu
_ medicinu SMZ

Stranica 7

Ljetilite Topusko ~ program logopedskog tretmanadiece
- Program logopedskog tretmana djece

: PTSP-a i £lanova njihove obitelji

 zbrinjavanja

zbrinjavanja

. akutnog e

akutnog

Zdravstvena Naziv programa fznos
ustanova ‘ ,
' Zavod za javno " Program mjera za$tite pucanstva od zalazmh 857.468,54
‘zdravstvo SMZ . nezaraznih i masovnih bolesti o -
. Zavod zajavno Program ranog otkrlvanja raka clo;ke 40.780,48
zdravstyoSMZ ) o
5 Dom zdravlja | Nacionalni program za Rome © 5.000,00
| NPBdr Ivan ' Program psiho i socioterapije branitelja oboljelih od -~ 252.000,00

©70.000,00
70.000,00 °

~70.000,00

70.000,00 -

129.187,50

" URUPNO: | 146443652



I Koncesije za obavljanje javne zdravstvene sluZbe na podrudju Sisatko-moslavacke Zupanije

Na dan 31.21.2015. godine Sisatko-moslavacka Zupanija imala je sa koncesionarima sklopljeno
164 Ugovora o koncesiji za obavijanje javne zdravstvene sluzbe na podruéju naSe Zupanije, s
ukupno 131 koncesionarom.

Razlika izmedu broja sklopljenih ugovora i broja koncesionara je u ¢injenici da je u djelatnosti
zdravstvene njege u kuéi sklopljeno 46 ugovora s 13 koncesionara.

___ Broj koncesija |

1.~ Opca/ obiteljska medicina e o 42
2. Dentalnazdravstvenazastita 56
3. ZdvavstvenazaStitadojencadiipreddkolskedjece . 7
4. Zdravstvenazadtitazena 7

5. Laboratorijska dijagnostika L 3

6,  Medicinarada R -
7. Zdravstvena njega u kuci . I R 1 T
| _ UKUPNO: ; 164

Tijekom 2015. SisaCko-moslavacka Zupanija obavljala je naplatu koncesijskih naknada za
obavljanje javne zdravstvene sluZbe u okviru primarne zdravstvene za3tite na podrudju Sisacko-
moslavacke Zupanije. Ukupan ostvaren iznos na osnovu koncesije uplaéen u Zupanijski proraéun
u 2015. godini iznosio je 1.647.112,66 kn. Mjese¢ni iznos koncesijske naknade koji placaju
koncesionari iznosi 150,00 kn za djelatnost zdravstvene njege u kuéu, a za ostale djelatnosti od
249,00 do 1.250,00 u zavisnosti da li je koncesionar u vlastitom prostoru ili je zakupio ordinaciju
u domu zdravlja.

Iz prihoda ostvarenih naknadom za koncesiju u 2015. godini sufinancirao se rad domova
zdravlja sukladno zakonskim i pod zakonskim aktima na podruéju zdravstva.

Planirana sredstva u 5 Realizirana Isplacenoza rad  Ostalo neutrogeno
2015, " sredstvau 2015. uprava domova 1z 2015.
zdravlja
1.602.800,00 1.647.112,66 1.647.09366  137.638,97

Napomena: Ispladena sredstava za rad uprava domova zdravlja odnose se na isplaéenu koncesijsku naknadu iz
2014, uiznosu od 117.392,66 kn i koncesijsku naknadu iz 2015. u iznesu od 1.529.701,00 kn. NeutroSena
namjenska sredstva iz 2015. prenose se u 2016, godinu. :

Financijska sredstva prikupljena od obavljanja javne zdravstvene sluZbe po osnovu koncesija
rasporedena su na domove zdravlja sisatko-moslavacke Zupanije prema slijedecem:
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Iznos

1. DomuzdravljaSisak . . 78071237
. 2. DomzdravljaKutina . ... . 55841418
3.  Domzdravlja Petrinja o 307.967,11
_UKUPNO: -~ 1.647.093,66

Problem koncesija u Sisatko-moslavatkoj Zupanije je u djelatnosti zdravstvene njege u kuéi,
Zbog uéestalog raskidanja ugovora o koncesiji od strane koncesionara imamo nepopunjenu
mrezu. Problem je u neisplativosti obavljanja navedene djelatnosti za koncesionare u ruralnim

podruéjima gdje su trodkovi puno vedi nego u urbanim sredinama, a cijene odredene od strane
HZZ0-a su jednake za sva podrudja.

- Stran_ica? .



Il Zavod za javno zdravstvo Sisa¢ko-moslavacke Zupanije

USTROJSTVO USTANOVE

Zavod za javno zdravstvo Sisatko-moslavatke Zupanije sastoji se od slijedecih ustrojstvenih
jedinica:

1. SluZba za epidemiologiju

2. SluZba za medicinsku mikrobiologiju i parazitologiju

3. SluZba za $kolsku i sveutilisnu medicinu
4. SluZbe za zdravstvenu ekologiju
5

SluZbe za pravne, financijske, kadrovske i opce poslove

KADROVSKA STRUKTURA |
R . 2014 2015
Broj zdravstvenih djelatnika 5 53
_Broj nezdravstvenih djelatnika 43 41

Ukupan broj djelatnika 98 94

FINANCIJSKO POSLOVANJE

Prihodi

U razdoblju sije¢anj - prosinac 2015. godine ostvareni su ukupni prihodi poslovanja od
15.372.075 kn, §to je 12,1% manje u odnosu a isto razdoblje 2015. Ukupni prihodi se cdnose
na pomof¢i proraéunskim korisnicima iz proracuna koji im nije nadleZan, prihode od imovine,
prihode po posebnim propisima, prihede od prodaje proizvoda i robe, te pruzenih usluga i
prihodi od donacija, prihode od nadleZnog proratuna i od HZZ0-a {glavarine timova higijensko-
epidemiolodke sluZbe, Skolske medicine, mentalnog zdravije, javnog zdravstvo, te usluga
mikrobiolo$kog laboratorija), kazne, upravne mjere i ostali prihodi, te prihoda od prodaje
nefinancijske imovine.

Pomoéi proradunskim Korisnicima iz proracuna koji im nije nadleZan ostvareni su u iznosu od
125.166 kn, a odnosi se na prihod od Ministarstva zdravlja u iznosu od 100.000 kn za financijsku
potporu projektu ,Budi svoj i reci ne"” i na prihod u iznosu od 25.166 kn koji se odnosi na usluge
izvriene u svezi izbjegli¢ke krize.

Prihodi od imovine ostvaren je u iznosu od 27.614 kn 3to je za 7,8% vise u odnosu na isto
razdoblje 2014, a odnose se na kamate na depozite po videnju u iznosu od 13.270 kn i prihode
od zateznih kamata u iznosu od 14.344 kn. Razlog poveéanja u odnosu na prosiu godinu su vige
napla¢ene zatezne kamate po ovrhama.

Prihodi od ﬁpraVnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada
- ostvareni su u iznosu 952.476 kn 5to je za 4,8% vise u odnosu na isto razdoblje 2014, a odnosi
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se na prihod od participacije u iznosu od 47.004 kn; prihed od dopunskog zdravstvenog
osiguranja u iznosu od 774.384 kn; prihode od zavoda za zapo&ljavanje za naknade troskova
osobama izvan radnog odnosa u iznosu od 52.817 kn, prihodi s naslova osiguranja - refundacije
Stete uiznosu od 7.224 kn, te refundacije pla¢e od HZZO za pripravnike i specijalizante u iznosu
od 71.047 kn.

Prihodi od prodaje proizvoda i robe, te pruZenih usluga i prihodi od donacija ostvareni su u
iznosu od 7.230.683 kn 3to je za 26,9% manje u odnosu na isto razdoblje 2014. godine, a odnosi
se na prihod od obavljanja usluga. Do smanjenja u adnosu na prethodno obratunsko razdoblje
doslo je iz razloga $to su u 2014. godini naplaceni prihodiod zdravstvenih ustanova u sanacijl.

Prihod od nadleZnog prora¢una i od HZZ0-a na temelju ugovornih obveza ostvareni su u iznosu
od 7.026.300 kn i $to predstavlja povecanje od 5,5% u odnosu na isto razdoblje 2014. godine, a
odnosi se na prihode iz nadleznog proratuna za financiranje rashoda poslovanja u iznosu od
115.781 kn, te prihoda od HZZ0-a na temelju ugovornih obveza u iznosu od 6.910.519 kn.

Prihodi od kazni, upravnih mjera i ostali prihodi ostvareni su u iznosu od 8150 kn i §to je
143,7% vife u odnosu na prethodnu godiny, a odnosi se na prihod od troska ovrha u iznosu od
1.080 kn i prihoda po konadnom obradunu poreza na dodanu vrijednost od 7.070 kn.

Prihod od prodaje nefinancijske imovine iznosi 1.686 kn i odnosi se na prihod od prodaje
stanova na kojima je postojalo stanarsko pravo u iznosu od 714 kn i na prihod od prodaje
nefinancijske imovine u iznosu od 972 kn.

Rashodi

Ukupni rashodi za promatrano razdoblje sijecanj - prosinac 2015. izvréeni su u iznosu od
16.336.575 kn, $to predstavlja povecanje od 5,8% u odnosu na isto razdoblje 2014. godine.
Ukupni izdaci sastoje se od rashoda za zaposlene, naknade troSkova zaposlenima, rashoda za
materijal i energiju, rashoda za usluge, naknada troSkova osobama izvan radnog odnosa, ostalih
rashoda i financijskih rashoda.

Rashodi za zaposlene ostvareni su u iznosu od 10.573.100 kn Sto predstavlja povecanje od
1,2% u odnosu na isto razdoblje 2014. godine.

Bruto plate iznose 8.832.001 kn, doprinosi na place 1.517.058 kn. Izdaci za brutto place
izvrgeni su na nivou prethodne godine, a doprinosi na place su za 3% veéi u odnosu na isto
razdoblje u 2014. godine iz razloga povecanja doprinosa na placu sa 13% na 15%.

Ostali rashodi za zaposlene iznose 224.041 kn i veéi su za 54,1% u odnosu ha proslu godiny, iz

razloga isplate raziika jubilarnih nagrada za 2014. i 2015. godinu {povecanje osnovice sa 500
kn na 1.800 kn}.
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Struktura ostalih rashoda za zaposlene je slijedeéa:

Naknade troskova zaposlenima ostvareni su u iznosu od 408.697 kn 3to je 17,8% manje u

odnosu

Rashodi za materijal i energiju ostvareni su u iznosu od 2.146.960 kn 3to je za 0,3% manje u

odnosu

135.925
jubilatne nagrade
dar djeci 32.500
otpremnine 11.492
naknade za bolest, smrini stutaj 44,124

na proslu godinu, a odnose se na;

sluZbena putovanja 45.304
izdaci za prijevoz zaposlenika 254.033
izdaci za struéno usavriavanje djelatnika 109.360

na isto razdoblje 2014. godine.

Struktura rashoda za materijal i energiju je slijedeéa:

Rashodi za usluge ostvareni su u iznosu 1.632.212 kn i 5to je za 1,7% vi3e u odnosu na 2014.

godinu:

Stranica

rashodi za uredski materijal 142.222
rashodi za literaturu 9.739
materijal i sredstva za ¢idcenje 20.901
matetrijal za higijenske potrebe 17.627
ostali materijal za potrebe redovnog peslovanja 925
rashodi za lijekove i potro$ni materijal 1.458.481
energija 459.504
izdaci za materijal i dijelove za tekuce i inv. odrZavanje 2.276
izdaci za sitan inventar i auto gume 30.573
sluZbena,radna i zastitna odjeca 4712

rashodi za usluge telefona, poste 191.137
rashodi za usluge tekuéeg i investicijskog odriavanje 375.807
usluge promidzbe i informiranja 11.512
Rashodi za komunalne usluge 152.887
Rashodi za zakupnine i najamnine 10.176
Rashodi za zdravstvene i veterinarske usluge 168.956
Rashodi za intelektualne i osobne usluge : 216.313
Rashodi za racunalne usluge - ' 280,674
Rashodi za ostale usluge 224.750
12



Struktura ostalih usluga je slijedeca:

_ 17.532
» usluge pri registraciji prijevoznih sredstava
» usluge &i%éenja, pranja rublja i pranja automobila 58.472
» usluga ¢uvanja imovine i osoba-domar 16.677
¢ izrada kljuceva i $tambilja 958
» usluge prijevoza | ‘ - 4.200
s usluge pranja kontejnera ' 120
» registracija u europskom poslovnom registru 1.533
s koSnjatrave _ 1.375
» postavljanje znakova sigurnosti , 960
» ostale usluge odrzavanja 1.200
s izrada procjene rizika 24.000
o izrada planai programa osposobljavanja "14.400
+ ispitivanje ventilacije i prostora, strojeva i uredaja 48.260
» usluge mobilnog mamografa 35.663

Naknade trofkova osobama izvan radnog odnosa ostvarene su u iznosu od 51.009 kn Sto je
145,5% vide u odnosu na isto razdoblje protekle godine iz razloga sklapanja ugovora sa HZZ o
osposobljavanju za devet osoba.

Ostali nespomenuti rashodi poslovanja su ostvareni u iznosu od 383.271 kn, 5to je 2% manje u
odnosu na isto razdoblje 2014. godine.

Struktura ostalih rashoda je slijedeca:

» rashodi za rad upravnog vijeca 87.095
» premije osiguranja ' 164.877.
s reprezentacija 35.555
o (Clanarine 26,845
e pristojbe i naknade 7.039
= ostali nespomenuti rashodi 61.860

Financijski rashodi ostvareni su u iznosu od 22.822 kn, 3to je za 2,6% manje u odnosu na isto
razdoblje 2014. godine.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine izvrieni su u iznosu od 1.118.504 kn $to je 265 % viSe '
u odnosu na isto razdoblje 2014. godine.

Rashodi za nabavu neproiz{zedene imovine izvr$eni su u iznosu od 9.891 kn, a odnose se na
ostala prava {MsOffice - 4 kom, Windows pro Legalization GetGenuine - 1 kom).
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Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine izvrseni su u iznosu od 78.153 kn.

Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini izvrieni su u iznosu od 1.030.460 kn a
odnosi se na rekonstrukciju dvoridne gradevine u Tomislavovoj b.

1z svega navedenog proizlazi da je ZZ]Z u periodu sije¢anj — prosinac 2015. ostvario manjak
prihoda nad izdacima u iznosu od 964.500 kn. ViSak prihoda - preneseni iz prethodnih godina
iznosi 4.633.229 kn, te tako viSak prihoda raspoloZiv u sljedecem razdoblju iznosi 3.668.729 kn.

Zbog rekonstrukcije dvoridne gradevine u Tomislavovoj 5 u kojoj je smjeiten Odsjek za DDD
(deratizaciju, dezinfekciju i dezinsekciju] utro$enc je 1.030.460 kn iz viska priheoda iz
prethodnih godine. Ovaj Odsjek prati novosti iz biologije vektora, provodi istraZivanja i praéenje
populacije glodavaca i insekata na podrucju nase Zupanije, upoznaje i proucava, procjenjuje i
uvodi nove metode, postupke opremu i preparate namijenjene suzbijanju glodavaca i insekata,
te uvodi metode integralne zastite. Jedna od vaZnih zadaca odsjeka je i provedba struénog
nadzora nad provodenjem DDD mjera i postupaka. Rekonstrukcija je bila nuzna za produZenje
licence za rad navedenog Odsjeka, a primjeren prostor je jedan od osnovnih uvjeta za dobivanje
navedene licence. Ispladena je i razlika jubilarnih nagrada za 2014. i 2015. godinu (povecanje
osnovice sa 500 kn na 1.800 kn).

Iz tog razloga Zavod je ostvario manjak prihod za tekuéu godinu.

Ukupni pokazatelji financijskog poslovanja Zavoda za javno zdravstvo Sisatko-moslavatke
#upanije za 2015. su slijedeéi:
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RBef. POKAZATEL]JI 1.-X11. 2014, 1.-X11. 2015,
0 1 2 3
1. ERIHODI - PRIMICI
1 Prihedi od HZZO 6.438.032 6.910.519
2 Prihodi od dopunskog zdravstvenog osiguranja 681892 774384
3 Prihodi s osnova ozijeda na radu i profesionalne .bolest 0 0
4 Prihodi od proraguna (sredi¥nji i lokalni) 1.191.892 932.601
5 Prihodi od ostalih korisnika 8904370 6.539.029
6 Prihodi od participacije 50.356 47 004
7 Ostali i izvanredni prihodi 226171 168.538
8 | Primici od financijske imovine i zaduZenja 0 0
UKUPNI PRIHODI {1 - 8) 17.492.713 15.372.075
1I. RASHODI - 1ZDACI
1 Lijekovi 2.401 12.470
2 Potrosni medicinski materijal 1.383.423 1.403.458
'3 Krv i krvni pripravei 33.900 42.553
4 | Zive¥ne namirnice 0 0
5 Medicinski plinovi g 0
6 Materijal za odrZavanje Eistoce 39,808 38.528
7 | Uredski materijal 142.798 142.222
8 Ostali razni materijal 69.599 | 38.487
9 Utreodena energifa 349.320 342.286
10 | Ugradeni rezervni dijelovi 0 0
11 | Postanski izdaci - 148401 151.623
12 | Tekuéeiinvesticijsko odrZavanje 610.941 621878
13 | Izdaci za usluge drugih zdravstvenih .ustanova 511.730 553,379
i4 | Ostali izdaci 463.032 427.632
Materijalni izdaci (1 - 14) 3.757.353 3.780.016
15 | Bruto plade 8.827.131 8.832.001
16 | Ostali rashodi za zaposlene® 145378 224.041
17 | Daprinosi na plate 1.473.204 1.517.058
18 | lzdaci za prijevoz zaposlenika 258.146 254.033
19 Ostali materijalni rashodi za zaposlene™* 132.822 154.664
Ukupni fashodi Za ia;i-oslene {15- 19} . 10_§42_5§1 10.981.797
20 | Finaneijski rashodi 23.438 22822
21 Izda_ci za kapitalna ulaganja 306,438 1.118.504




22 | Ostaliiizvanredni izdaci 411641 433436

23 | Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova 0

24 | Nabavna vrijednast prodane robe 0
UKUPNIRASHODITIZDACI (1-24) 15.441.551 16.336.575
Vidak prihoda nad izdacima 2.051.162 o
Manjak prihoda 0 964.500
Viak prihoda ih prethodnih godina 2.582.067 4.633.229
Manjak prihoda iz prethodnih godina
Korigirani vifak prihoda 4.633.229 3.668.729
Korigirani manjak priheda

Obveze

Ukupne obveze na dan 31.12.2015. iznosile su 1.462.000,00 kn i u cijelosti se odnose na

nedospjele obveze. Struktura obveza bila je slijedeca:

- b Ukupno Dospjele obveze Dospjele
Opis obveze Ud pgi{izvzegi;a dospiele do 60 dana obveze preko
anal.le. ) obveze 60 dana
Za lijekove 3714 0
Za sanitetskd materijal, krvi i krvne
derivate i sl. 171.653 0
7a ZiveZne namirnice 0 o
Za energiju 44.607 0
Za ostale materijale i reprodukceijski
materijal 27.098 0
Za proizvodne | neproizvodne
usluge 127.334 Y
Za opremu { psnovna sredstva) 9.060 o
Obveze prema zaposlenicima 891.670 0
Obveze za usluge drugih
zdravstvenih ustanova 77.027 0
Obveze prema komitentnim
bankama za kredite 0 0
Ostale nespomenute obveze 109.964 0
SVEUKUPNE OBVEZE: 1.462.027 0
PotraZivanja .

" Ukupna potraZzivanja na dan 31.12.2015. iznosila su 2.548.428,00 kn. Struktura potraZivarnja

bila je slijedeca:
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e . Daospjela Dospjela
Opis potraZivanja- Potrazlvanja na U}cupnovfiosp.jela potraZivanja do potraZivanja
dan 31.12.2015. potraZivanja
60 dana preko 60 dana
Potraz:yanja‘ od HZZO-a Ec} OSHOVY 723.692 419 419 o
prufanja zdravstvene zastite :
PotraZivanja od dopunskog
zdravstvenog oslguranja 150.363 4.367 4367 0
Potrafivanja s osnova ozljeda na radu
. . : 0 0 0 0
i profesionalne bolesti
PotraZivanja od drugih zdravstventh 583.557 384.718 171.420 213.298
ustanova -
Ostala potraZivanja 1.090.816 758.573 203.319 555.254
UKUPNO: 2.548.428 1.148.077 379.525 768,552

PROBLEMATIKA POSLOVANJA

Prisutnost privatnih laboratorija na podrugju SMZ koji nude spektar usluga iz domena rada
Zavoda za javno zdravstvo jedan je vodeéih problema. Nude cijene izvan moguceg realnog
cjenika (dumping cijene), te s tom prisutnom nelojalnom konkurencijom tjeraju Zavod na

sniZavanje cijena svojih usluga.

Problem naplate je takoder jedan od vodedih problema, jer poduzetnici otvore obrt, nakon
kradeg vremena zatvore obrt, a usluge ostanu nepodmirene. Bjanko zaduZnice ne Zele prihvatiti.
Velik dio poduzetnika se nalazi u blokadi te tako ne uspijevaju ni metode prisilnih naplata -

ovrhe.
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IV Zavod za hitnu medicinu Sisaéko-moslavacke Zupanije

USTROJSTVO USTANOVE

Zupanijska skupitina Sisatko-moslavacke #upanije, na 13. sjednici, odrZanoj dana 21. veljate
2011. godine, donijela je Odluku o osnivanju Zavoda za hitnu medicinu Sisatko-moslavacke
Zupanije.

Zavod za hithu medicinu Sisatko-mosiavacke Zupanije osnovan je kao nova zdravstvena
ustanova na podrudju Sisacko-moslavacke Zupanije za obavljanje djelatnosti hitne medicine, a
nastao je izdvajanjem iz Doma zdravlja Sisatko-moslavalke Zupanije.

RjeSenjem Ministarstva zdravstva i socijalne skrbi Zavod je dobio odobrenje za pocetak svoga
rada s danom 01. srpnja 2012. godine.

Sukladno navedenom ustrojene su organizacijske jedinice (Ispostave):

Ispostava Sisak - 10 timova T-1, 5 timova T - 2, te 5 timova Medicinsko prijavno-dojavne
jedinice (MPD])
Ispostava Kutina - 5 timova T-1
Ispostava Novska - 5 timova T-1
Ispostava Petrinja - 5 timova T-1
Ispostava Popovaca - 5 timova T-2
Ispostava Sunja - 5 timova T-2
te punktovi deZurstva:
u Dvoru - 1 tim deZurstva (T1)
u Glinj - 1 tim deZurstva (T1)
u Hrvatskoj Kostajnici - 1 tim deZurstva (T1)
u Topuskom - 1 tim deZurstva (T1)

KADROVSKA STRUKTURA

o B L 2014 2015
_Broj zdravstvenih djelatnika .. 200 199
‘Broj nezdravstvenih djelatnika A 5 8
Ukupan broj djelatnika 205 207
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FINANCIJSKO POSLOVANJE

Prihodi Zavoda za hitnu medicinu Sisacko - moslavacke Zupanije u 2015. godini nisu znalajnije
odstupali od onih ostvarenih u 2014. godini. Primitak od financijske imovine i zaduZivanja
iskazan u 2014.godini odnosi se na realizaciju ugovora o leazingy, te utjefe na ukupni iznos
prihoda i primitaka, ali na rashodovnoj strani isti je iznos evidentiran kao dio izdataka za

kapitalna ulaganja, te u kona¢nici nema utjecaja na rezultat.

Porast rashoda u odnosu na pro3logodidnje iznose, te manjak prihoda i primitaka, odnosno
negativan rezultat poslovanja u 2015. godini uzrokovali su slijede¢i poslovni dogadaji i
okolnosti: :

iznos glavarine (koji je godinama fiksan) ne prati porast rashoda za zaposlene, ali 1 vecine
ostalih redovnih rashoda, &ije cijene su u porastu {lijekovi, sanitetski materijal, troSkovi
odrzavanja opreme i voznog parka, redovne i obvezne edukacije i osposobljavanja...j, a
nikako nije dovoljan za kontinuirano obnavljanje voznog parka;

stanje voznog parka uzrokovalo je znacajan porast rashoda za odrZavanje, 3to je trend €iji
nastavak ofekujemo i u tekucoj godini i nadalje, sve do iznalaZenja modela koji ¢e omoguditi
kontinuirano obnavijanje voznog parka

izdaci za plafe i ostale rashode za zaposlene biljeZe znaCajan porast u odnosu na
pro$logodisnje iznose zbog: provedbe Odluke o isplati razlike iznosa jubilarne nagrade,
isplate razlike naknada place za vrijeme godiSnjeg odmora i daljnji obra¢un u skladu sa
Zakljutkom 116. Zajednitkog povjerenstva za tumacenje Kolektivnog ugovora, primjene

Dodatka I. Kolektivhom ugovoru za djelatnost zdravstva 1 zdravstvenog osiguranja

Stranica 19

Rgf' POKAZATEL]J! 1.-X1L. 2014, E-X1I. 2015.
0 1 2 3
I. PRIHODI - PRIMICI
1 | Prihodi od HZZO 35.924.121 35.972.315
9 Pl‘?h(}di . od dopunskog zdravstvenog
osiguranja
3 | Prihodis osnova ozljeda na radu i profbol.
4 | Prihodi od proracuna {sredidnji i lokalni) 3.065.999 3.166.937
5 | Prihedi od ostalih korisnika 295.550 344432
6 | Prihodi od participacije ' ' ,
7 | Ostaliiizvanredni prihodi -389.041 119,491
8 Primici od financijske imovine i zaduenja 1.963.203 '
~_ UKUPNI PRIHOD! [i‘ -8) 41.637.914 39.603.175




1I. RASHODI - 1ZDACI
1 | Lijekovi 313.286 235918
2 Potrodni medicinski materijal 427421 337.651
3 Krv i krvni pripravci
4 | Zive¥ne namirnice
5 | Medicinski plinovi 12.825 10.840
6 | Materijal za odrZavanje &istoce 28.577 26.758
7 Uredski materijal 93.013 75.926
8 | Ostali razni materijal 39.828 80.209
9 UtroSena energiia 1.787.126 1.715.675
10 | Ugradeni rezervni dijelovi 103.262 110.102
11 | PoStanski izdaci 204.195 139.006
12 | Tekuée i investicijsko odrZavanje 1.287.115 1.761.476
13 | Izdaci za usluge drugih zdravustanova 35.485 32.762
14 | Ostaliizdaci , 2.586.257 2.567.864
Materijalni izdaci (1 - 14) 6.918.390 7.094.187
15 | Bruto place 24.820.438 26.069.343
16 | Ostali rashodi za zaposlene* 125.391 237.581
17 | Doprinosi na place 4.133.483 4.343.037
18 | lzdaci za prijevoz zaposlenika 938.433 754.303
19 | Ostali materijalni rashodi za zaposlene** 98.729 157.687
Ukupni rashodi za zaposlene (15- 19) 30.116.474 31.561.951
20 | Financijski rashodi 83.296 124.734
21 | Izdaci za kapitalna ulaganja 3.029.306 647.490
22 | Ostaliiizvanredni izdaci 37.949 576
23 Izdaci za financijsku imovinu i otplate '
zZajmova 120,492 350.515
24 [ Nabavna vrijednost prodane robe
UKUPNI RASHODI 1 1ZDACI (1-24) 40.305.907 39.779.453
Visak prihoda nad izdacima 1.332.007 0
Manjak prihoda 0 176.278
Visak prihoda ih prethodnih godina 199.151 1.531.159
Manjak prihoda iz prethodnih godina
Korigirani visak prihoda 1.354.881

Korigirani manjak prihoda

1.531.159
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Specifikacija ostalih i izvanrednih prihoda i izdataka:

7. Ostali i izvanredni prihodi

Kamate na depozite po videnju i te¢ajne razlike
Prihodi s naslova osiguranja, refundacije Stete
Tekuée pomodi od HZZ-a - stru¢no osposobljavanje
Tekuée pomo¢i iz nenadleZnog proratuna

Donacije

Ostali prihodi

Prihodi od prodaje nefinancijske imovine

14. Ostali izdaci

Literatura

Sitni inventar i auto gume

Slu¥bena, radna i zaktitna odje¢a i obuca i ostala za3titna sredstva za rad
Ushuge promidZbe i informiranja

Komunalne usluge

Zalupnine i najamnine

Intelektualne i osobne usluge

Radunalne usluge

Graficke i tiskarske usluge

Usluge pri registraciji prijevoznih sredstava

Usluge ¢iS¢enja, pranja i sli¢no

Ostale nespomenute ustuge

Naknade tro¥kova osobama izvan radnog odnosa - struéno
osposobljavanje

Naknada flanovima upravnog vijeca

Premije osiguranja

Reprezentacija

Pristojbe i naknade

Ostali nespoemenuti rashodi

Obveze

4.098
16.111
11.843
72.000

6.500

3.750

5.189

5.764
35.647
81.969
48.408
69.902
552.229
861.320
13.200
30,176
60.971
378.661

5.110

2.653

87.834
223.331
16.324
92.818
1.547

Ukupne obveze na dan 31.12.2015. iznosile su 5.412.123,00 kn. Struktura obveza bila je

- slijedeta: -
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Uku b Ukupno Dospjele obveze Dospjele
Opis obveze i pgi izvzeéi;a dospiele do 60 dana obveze preko
an " ) " obveze 60 dana
Za lijekove 36.591,00 0 0 0
Za sanitetski materijal, krvi i krvne
derivateisl. 32.681,00 0 4] 0
Za Zive¥ne namirnice .00 0 0 0
Za energiju 138.608,00 0 0 0
Za ostale materijale i reprodulkcijski
materijal 38.181,00 0 0 0
Za proizvodne i neproizvodne
usluge : 403.754,00 13.043,00 13.043,00 0
Za opremu { osnovna sredstva) 509.798.00 0 0 0
Obveze prema zaposlenicima 1.656.668,00 3.300,00 3.300,00 0
Obveze za usluge drugih
zdravstvenih ustanova 4.558,00 0 0 0
Obveze prema komitentnim
bankama za kredite 1.487.550,00 0 0 0
Ostale nespomenute obveze 1.103.734.00 0 0 0
SVEUKUPNE OBVEZE: 5.412.123,00 16.343,00 16.343,000 0
Potrazivanja
Ukupna potraZivanja na dan 31.12.2015. iznosila su 1.132.254,00 kn. Struktura potraZivanja
bila je slijedeca:
opiporivars | Fomtvanaa | Ui dosia | D8R | o
pisp ) dan31.12.2015. | potrazivanja | © ) P |
60 dana preko 60 dana
Pou:amyan]zal od HZZ0-a po osnovu 867.814,00 0 0 0
prufanja zdravstvene zastite
PotraZivanja od depunskog 0 0 0 0
zdravstvenog osiguranja
PotraZivanja s osnova ozljeda na radu 0 o 0 0
i profesionalne bolesti
PotraZivanja od drugih zdravstvenih 0 0 0 o
ustanova
Ostala potraZivanja 264.440,00 13.227,00 7.553,00 5.674,00
© | UKUPNO: 1.132.254,00 13.227,00 7.553,00 5.674,00
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PROBLEMATIKA POSLOVANJA

Osnovni problem ustanove je financiranje od strane HZZO-a Sredstva su ostala na razini travaja
2013.god. U to vrijeme Zavod nije bio formiran u punom opsegu 3te je sada ispravijeno. Troskovi
pla¢a su u 2015.god veéi za 1.200.000 kn. Takoder su i svi drugi tro$kovi, od lijekova pa do
energije, povedani te sadasnja sredstva nisu dovoljna.

Vozila su u 2015.god. predla 1.650.000 km, a prosje¢na starost je 7,5 godina. To iziskuje i
poveéane trogkove odrzavanja. Broj kilometara je veliki uslijed udaljenosti pojedinih mjesta od
Siska [ druga najve¢a Zupanija). Za odrZavanje standarda bilo bi potrebno svake godine nabaviti
7-8 novih vozila.

Lijeénici opée medicine ne rade vikendom, kao ni blagdanima te su timovi posebno optereceni
te dane, $to sve povecava troSkove.

Svi ovi trendovi ée se nastaviti i dalje i jo3 ¢e biti izraZeniji u 2016.god.
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V Ljetiliste Topusko

USTROJSTVO USTANOVE

Ljeciliste Topusko je javna ustanova koja obavlja zdravstvene djelatnosti na sekundarnoj razini
zdravstvene zaStite ve¢im dijelom kac ugovorna ustanova Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje u obliku pruZanja usluga stacionarne i specijalisti¢ko-konzilijarne zastite u podrudju
fizikalne medicine i rehabilitacije. Uz to, dodatno se pruZaju i usluge pansiona ambulantnim
pacijentima Kkoji placaju smje3taj u Ljeliliste kao i pratnji pacijenata. Nadalje, dio zdravstvenih
usluga, zasada manjim dijelom, pruZa se temeljem izravnog plac¢anja pacijenata.

Unutarnje ustrojstve Ljedilita Topusko odredeno je Statutom Ljecilifta Topusko, take da Ljeciliste

Topusko obavlja svoju djelatnost {zdravstvenu i nezdravstvenu) putem organizacijskih jedinica:
URED RAVNATELJA

1. SluZba za pravne, opfe { kadrovske poslove
1.1. Odsjek za usluZno-tehnicke poslove
1.2. Odsjek pracnice rublja
2. SluZba za ekonomsko-financijske poslove
2.1 Odsjek prehrane

ZDRAVSTVEN] DIO LJECILISTA TOPUSKO - LJECILISTE

1. Odijel za lijeCenje, fizikalnu medicinu i rehabilitaciju reumatskih i traumatoloskih
bolesti
1.1. Prijemna ambulanta
1.2.  Stacionarniodsjek]
1.3.  Stacionarni odsjek II
2. 0Odjel za lije¢enje, fizikalnu medicinu i rehabilitaciju ginekolo3kih bolesti
21.  Prijemnaambulanta
2.2.  Stacionarni odsjek
3. 0Odjel za lijecenje, fizikalnu medicinu i rehabilitaciju neuroloskih bolesti
3.1. Prijemna ambulanta
3.2.  Stacionarni odsjek
4. Odjel fizikalne terapije
41. Odjel fizikalne terapije na ZRC-u
4.2. - 0Odjel fizikalne terapije u Petrovoj Gori
43.  Blatne kupke - prijemna ambulanta
4.4. Balneolo3ki odjel
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5. Odjel laboratorijske i dr. dijagnostike

51.  0Odsjek medicinsko-biokemijskog laboratorija

5.2.  Odsjek elektrodijagnostike - pretrage: EKG, UZV, elektrostatus, EMG, ENG,
- oscilometrija i dr.

KADROVSKA STRUKTURA
2018 2015
_Brojzdravstvenih djelatnika . 5t 52
Broj nezdravstvenih djelatnika 25 2%
Ukupan broj djelatnika 76 76
FINANCIJSKO POSLOVANJE

Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje (HZZOJu Republici Hrvatskoj od 01.01.2015. godine
ne funkcienira vie u sklopu drZavne riznice 3to je zna¢ajno utjecalo na financijsko poslovanje
kako samog HZZO-a tako i cijelog zdravstvenog sustava. Povecana je cijena dana bolnickog
lije¢enja i cijena dijagnostitko-terapijskih postupaka (DTP-a), ali je do3lo i do promjene unacinu
pla¢anja usluga. Ljetilistu je poveéan ugovoreni iznos mjese¢nog limita za 15% u odnosu na
proslu godinu; od toga se dio placa avansno, a dio po izvrienju. Javija se mogucnost dodatnog
prihodovanja kroz ugovorni odnos s HZZO ukoliko su fakturirane usluge preko limita, a ostale

ustanove nisu uspjele fakturirati cjelokupni limit - tzv. niveliranje.

Financijsko poslovanje Lje¢ilista Topusko u 2015. godini puno je uspjednije nego 3to je bilo
prethodne godine kada je ustanova poslovala s gubitkom od -600.000 kn unato€ financijskoj
pomoéi vlasnika i osnivada Sisatko-moslavacke Zupanije u iznosu od 1,75 mil. kn. Razlog ovako
dobrog rezultata poslovanja u 2015. godini je smanjenje rashoda za 9%, iako su prihodi za 3%
manji od prihoda ostvarenih pro3le godine, ali treba imati na umu da je na prihod prosle godine
znatno utjecala navedena pomo¢ Sisatko-moslavacke Zupanije u iznosu od 1.750.000 kn za
financiranje redovnog poslovanja. Ukupne obveze su smanjene za 1.952.728 kn , odnosno za

43% inadan 31.12.2015. godine iznose 2.615.914 kn.
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Prihodi

Ukupni prihodi ostvareni u 2015, godini iznose 22.175.625 kn i manji su od ostvarenih prihoda
prethodne godine za 604.933 kn, odnosno za 3%, ali kad se izuzme pomoé Sisacko-moslavacke
Zupanije u iznosu 1.750.000 kn od ukupnih prihoda u prosloj godini, tada su prihodi ostvareni

u 2015. godini veéi za 5%.

Ugovor s HZZO potpisan je za razdoblje od 01. sijeénjai do 31. oZujka na iznos 940.947 kn, a
nakon toga isti je produZen do kraja godine na isti iznos. Obveze iz ugovora izvrene su u
potpunosti i preko limita. Prihodi od obveznog zdravstvenog osiguranja ostvareni su u iznosu
od 11.382.149 kn i vedi su za 1.389.792 kn, odnosno za 14% u odnosu na prethodnu godinu,
Mjeselni iznos ugovornog limita ve€i je za 15% u odnaosu na prosiu godinu, a nedostatak je taj
%to je dio usluga pla¢an avansno, a dio po izvrienju, tako da su sredstva po izvrenju u iznosu od
188.189 kn za mjesec prosinac upladena u iduéoj godini. Pozitivna strana u novoem nadinu
ugovaranja je moguénost niveliranja po izvrienju i to u lipnju, rujnu i prosincuy, ali i izvanredno
ovisno o odluci HZZ0-a.. Prema odluci HZZO uplacuje dodatna sredstva ustanovi ukoliko je
fakturirala usluge preko limita, a ostale ustanove nisu izvriile limit. Na temelju niveliranja
LjeciliSte Topusko ostvarilo je dodatna sredstva za izvr3enje usluga preko limita u iznosu od
264.974 kn, ali nisu uplaéena sredstva po izvrSenju od mjeseca prosinca u 2015. godini ve¢ u
sije¢nju 2016. godine iz éega proizlazi da je samo 76.785 kn uplaceno vise od ugovorenog limita.
0Od 01.04.2015. HZZO uvodi nove DTP-ove, u kojima su prethodno zasebne procedure npr.
fizikalne terapije, objedinjene u pojedine DTP-ove 3to dovodi do znadajnijeg smanjenja broja
nasih fakturiranih usluga. Korekcija cijena DTP-a i DBL-a (dan bolnickog lijecenja) vriena je par
puta tijekom godine na vecu vrijednost. Kod DBL-a takoder dolazi do promjene jer Ljefiliste
uvodi rad subotom i nekim blagdanima. Na taj nacin se smanjuje broj bolno opskrbnih dana (BO)
u odnosu na proslu godinu i povecava se vrijednost prosjecnog bolno opskrbnog dana, te raste
zadovoljstvo pacijenata. Smanjenjem broja pacijenata u BZZ-u smanjio se broj BO dana 3to je
utjecalo na smanjenje odredenih troSkova. U 2015. godini prosjeéno je mjesecno ostvareno
2.532 bolno opskrbna dana Sto znaci da je mjesecni broj bolno opskrbnih dana smanjen za 240
dana u odnosu na mjeseéni prosjek prosle godine, premda to smanjenje jo3 uvijek nije dovoljno
jer LjeliliSte Topusko prema ostvarenom broju BO dana ima 83 popunjena kreveta, a ugovoren
- samo 71 krevet. Iz dopunskog zdravstvenog osiguranja ostvaren je prihod u iznosu 0d 3.722.003

kn i za 4% je manji od prihoda ostvarenih pro3le godine, zbog smanjenja broja BO dana - 5to se
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kompenziralo poveéanjem pacijenata u SKZZ-u. Dopunsko zdravstveno osiguranje nije vezano

ugovorom sa HZZ0 i ograniteno mjese¢nim limitom, ali je povezano sa obveznim zdravstvenim
osiguranjem jer se naplacuje ovisno o koli¢ini usluga u¢injenim putem obveznog osiguranja. Na
dan 31. prosinac 2015. godine potraZivanja od dopunskog zdravstvenog osiguranja iznose
541.332 kn, a na mjesec studeni se odnosi 300.799 kn. To znaéi da bi financijski rezﬁltat bio bolji
da je doslo do redovite uplate sredstava temeljem dopunskog osiguranja. Prihodi od medicinskih
usluga (1.6.) ostvareni su u iznosu od 664.709 kn i za 137% su veci u odnosu na pro3diu godinu
zahvaljujuéi sklopljenim ugovorima s INA d.d. u vrijednosti 247.000 kn, a do sada je ostvareno
167.430kn prihoda i Gradom Zagrebom u iznosu od 945.000 kn, a do sada je ostvareno 293.490
kn prihoda. Ugovori nisu u potpunosti izvrieni u 2015. gedini, pa se prenose na iducu godinu.
Ostali prihodi od djelatnosti (2.) iznose 2.195.554 kn i ve€i su za 225.340 kn, odnosno za 11%u
odnosu na pro$lu godinu zbog veéeg broja individualnih pacijenata koji sami placaju smjestaj,
veéih prihoda od zakupa i najma, te veéih prihoda od stanarina nastali kao rezultat veceg broja
uplata. Prihodi od Top-Termi d.o.o. ostvareni su uiznosu od 829.227 kn i vedi su za 13% u odnosu
na proglu godinu. Nastali su povedanjem prihoda od pranja rublja i CTS-a za struju i vodu koja
je fakturirana za mjesec srpanj i kolovoz zbog vele potroSnje uzrokovane radom vanjskih
bazena. Smanjen je prihod od zelenih povr$ina bududi da se vise ne pruzaju usluge takve vrste
Top-Termama d.o.0. Ostali prihodi (3.) iznose 3.593.494 kn i za 41% su manji u odnosu na
prethodnu godinu jer ove godine nije bilo izvanrednih prihoda od Sisatko-moslavacke Zupanije.
Skloplien je Ugovor s Fondom za za$titu okoli%a i energetsku uinkovitost za ,Energetsku
obnovu zgrade Uprave” u iznosu od 392.067 kn odnosno 80% od ukupne vrijednosti radova, a
ostatak od 20% financirao se iz decentraliziranih sredstava. Za zgradu Uprave od Fonda je
doznateno 286.712 kn, a 90.000 kn prihoda koji su teretili rashode 2015. godine biti ce
doznateno u 2016. godini. Takoder je sklopljen Ugovor s istim Fondom za projekt ,Energetska
obnova prizemlja zgrade Hotel Petrova gora” i za koji su odobrena sredstvau iznosu od 702.600
kn odnosno 80% opravdanih tro¥kova koje ofekujemo u iducoj godini. Prihodi od HZZ za
struéno osposobljavanje ostvareni su u iznosi 144971 kn i veéi su za 61% u odnosu na
prethodnu godinu zbog prihoda u iznosu 44.355 kn koji se odnose na sljedecu godinu, a uplaceni
su i prihodovani u ovoj godini kako bi se omoguéila konsolidacija na razini drZavnog i opleg
proratuna. Sisacka biskupija donirala je ultrazvuéni uredaj u vrijednosti 200.000 kn, $to
predstavlja prihod, ali prema pravilima knjiZzenja u proratunskom racunovodstvu isti se iznos

knji%io i na troskove.
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Rashodi

Ukupni rashodi ostvareni u 2015. godini iznose 21.194.901 kn i manji su od ostvarenih rashoda
prethodne godine za 2.186.341 kn, odnosno za 9%. '

Rashodi za zaposlene (1.) iznose 7.982.560 kn i veéi su za 172.443 kn, odnosno za 2% u odnosu
na pro3lu godinu, zbog novog dodatka na plaéu od 4% za iznimnu odgovornost za Zivot i zdravlje
ljudi koja se odnosi i na zdravstvene i nezdravstvene radnike i povecanja lijeénic¢ke odgovornosti
s 16% na 12% koji se primjenjuju od mjeseca listopada 2015. godine, Ostali rashodi za zaposlene
(1.2.) iznose 133.011 kn i veéi su za 50% u odnosu na proslu godiny, a odnose se na isplaéene
razlike jubilarnih nagrada iz 2014. godine u iznosu 34.696 kn. Radi se o promjeni oshovice za
isplatu jubilarnih nagrada s 500 kn na 1.800 kn zbog izmjena Kolektivnog ugovora, U 2015,
godini isplacene su razlike godi¥njih odmora iz 2014. godine i 12. mjeseca 2013. godine kaje su
se morale isplatiti do kraja 2015. godine u iznosu 18.448 kn, a na taj nadin su se izbjegle sudske
tuZbe. Isplacen je dar za djecu u iznosu 20.500 kn. Glavnina rashoda ostvarena je umanjem, neki
¢ak i znatno manjem obujmu u odnosu na prethodnu godinu. Rashodi za materijal i energiju (3.) ‘
iznose 1.436.030 kn i manji suza 10% u odnosu na prethodnu godinu. Stavka koja bitno odstupa
u tim rashodima je materijal za &i%éenje, higijenu i praonicu rublja i veéi je za 35% u odnosu na
proslu godinu, nastao je veom potro$njom sredstava za Cis¢enje i higijenu zbog veéeg broja
privatnih pacijenata i grupa, koji se tretiraju kao pansionci. Intelektualne usluge (10.) iznose
155.689 kn | manje su za 51% u odnosu na proslu godinuy, ali su unutar tih usluga poveéani su
rashodi za ugovore o djelu za 193% u odnosu na proglu godinu zbog savjetodavnih usluga za
decentralizirana sredstva i sredstva iz Fonda za energetsku u€inkovitost i zbog povjerenstvo za
bolni¢ke infekcije koje n. Usluge Top-Termi d.o.0. iznose 4.645.499 kn i manje su 1.161.613 kn,
odnosno 20%. Smanjeni su rashodi za obroke pacijenata za 4% u odnosu na pro3lu godinu jer je
promijenjena struktura pacijenata, smanjen je broj bolnickih pacijenata no vise je privatnih
pacijenata koji izravno pla¢aju usluge. Ostale usluge Top-Termi d.o.0. su manje za 41% zbog
ugovaranja manjeg broja spremacica i izvanrednog rashoda smjestaja pacijenata u Top-Terme
d.o.0. za vrijeme izvodena radova na hotelu Petrova gora. Premija osiguranja (16.} iznose
226.910 kn i vece su za 24% u odnosu na prethodnu godinu jer je trogak premije u iznosu 56.260
- kn knjiZen i plaéen u ovoj godini, a stvarni trofak je iz 2014 godine. Clanarine (18.) iznose
10.784 kn'i vece su za 27% u odnosu na prethodnu godinu zbog ¢lanstva u Hrvatskoj udruzi

poslodavacé u zdravstvu. Pristojbe | naknade (19.) iznose 72 1.310 kn i vece su za 26.027 kn
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odnosno 4%, zbog veée potroénje termalne vode na koju se placa koncesijska naknada i nove

naknade za zaStitu voda. Ostali rashodi poslovanjé (20.) iznose 17.285 kn i veéi su za 14.420 kn
u odnosu na pro3lu godinu zbog smanjenja stope priznatog pretporeza sa 16% na 15%. Naknade
fizi¢kim osobama (23.) fznose 58.967 kn i veée su za 18.728 kn u odnosu ha pro3lu godinu,
odnosno za 47%, a adnose se na $kolarine i putne trodkove zaposlenika s kojima Ljeciliste
~ Topusko ima sklopljen Ugovor o $kolovanju i to u prethodnim razdobljima. Izvanredni rashodi

uiznosu 578.931 kn, a nastali su zbog naknade Stete poduzeéu AMI d.o.o. prema sudskoj presudi.
SaZetak financijskog rezultata u 2015.

Rezultat poslovanja Ljeilista Topusko u 2015. godini je pozitivan 1 pokazuje visak prihoda nad
rashodima u iznosu od 980.724 kn. Na rezultat poslovanja utjecali su prvenstveno: vedi prihodi
od obveznog zdravstvenog osiguranja za 15% u odnosu na pro$lu godinu i dodatni prihodi od
niveliranja po izvrenju j. izvrienje preko limita u iznosu od 264.974 kn umanjeni za 188.189
kn koji su ispladeni u 2016.. Takoder povecani prihodi od medicinskih usluga na temelju
sklopljenih ugovora sa INA d.d. i Gradom Zagrebom; ve¢i prihodi od Top-Termi d.o.0. za pranje
rublja i prihodi od CTS-a za mjesece srpanj i kolovoz nastali vecom potro$njom struje i vode za
vrijeme rada vanjskih bazena. Ukupni rashodi su smanjeni u odnosu na protekiu godinu za 9%
unatot veéim ulaganjima u energetsku obnovu kao i izvanrednim rashodima u iznosu 578.931
kn koji su nastali zbog naknade 3tete poduze¢u AMI d.o.o. prema sudskoj presudi. Na rezultat
poslovanja utjecali su i rashodi pro$lih razdoblja koji su teretili 2015. godinu: za jubilarne
nagrade, razlike godi3njih odmora i premije osiguranja. Isto tako su utjecali rashodi za zgradu
Uprave za koju su sredstva djelomitno doznatena u 2016. lako su rashodi proslih razdoblja
teretili poslovanje 2015. kao i oni temeljem sudske presude godine ostvaren je znacajno bolji
rezultat poslovanja u odnosu na 2014. godinu kada je doznateno 1.750.000 kn pomedi od

Sisatko-moslavatke zZupanije.

RBef_' POKAZATEL]I L -XIL2014. I.- X1 2015,
0 -' 1 B 2 3
. PRIHODI- PRIMICI ) o o
1 | Prihodiod HZZ0 14.376.797 15.556.869
' | - proraguni bolnica - 9.992.357 11.382,149
| - dopunsko zdravstveno osiguranje . 3..7887.041 _ 3.722.003
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- ugovor za PZZ 0 0
- za usluge izvan ugovorenog limita® 198,552 352.217
- s osnova ozljeda na radu i prof.bol.2) 298.847 100.500
2| iravstrnte ustanovamg 70109 125567
3 | Prihodi od prorauna (sredi$nji i lokalni) 4.939.267 2.559.662
4 | Prihodi od ostalih korisnika 2.288.210 3.152.144
5 Prihodi od participacije 33.075 39.162
6 | Ostaliiizvanredni prihodi 399,917 612911
7 | Primici od financijske imovine i zaduZenja 673.243 129.290
UKUPNI PRIHODI (1 - 7} 22.780.618 22.175.625
1I. RASHODI - IZDACIL

1 | Lijekovi 12.474 11.180
2 | Potro3ni medicinski materijal 31.984 34.723
3 | Krvikrvni pripravci 0 0
4 | ZiveZne namirnice 0 0
5 | Medicinski plinovi 0 0
6 | Materijal za odrZavanje Cistoce 63.329 107.109
7 | Uredski materijal 62.806 42.380
8 | Ostali razni materijal 247 858 68.805
9 | Utro3ena energija 1159.815 1.159.138
10 1 Ugradeni rezervni dijeiovi 22.042 12.696
11 | Po3tanski izdaci 109.020 82.808
12 | Tekuce i investicijsko odrZavanje 921.244 487.995
13 | Izdaci za usluge drugih zdravuustanova 33.284 20.820
14 | Ostali izdaci 8.251.032 6.935.715
Materijalni izdaci (1 - 14) 10.914.888 8.963.369
15 i Bruto plade 6.616.853 6.697.693
16 | Ostali rashodi za zaposlene 2 88.889 133.011
17 | Doprinosi na place 1.104.376 1.151.856
18 | Izdaci za prijevoz zaposlenika 464.343 343.133
19 | Ostali materijalni rashodi za zaposlene 3 142.775 119.168
Ukupni rashodi za zaposiene (15- 19) 8.417.236 8.444.861
20 ; Financijski rashodi ' 1.147.24 101.276
21 | Izdaci za kapitalna ulaganja 2.959.369 2.543.238
22 | Ostali i izvanredni izdaci 244388 578.931

23 | lzdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova 730.638
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i n e om ks o e i a7 T mon s s

24 | Nabavna vrijednost prodane robe 0 0
UKUPNI RASHODI 1 IZDACI (1-24) 23.381.243 21.194.901
Vi%ak prihoda nad izdacima - 0 980.724
Manjak prihoda 600.625 0
Visak prihoda iz prethodnih godina 0 0
| Manjak prihoda iz prethodnih godina 6.142.389 674.3014
Korigirani visak prihoda 0 0
Korigirani manjak prihoda 6.743.014 5.762.290
Obveze
Ukupne obveze na dan 31.12.2015. iznosile su 2.615.914,00 kn. Struktura obveza bila je
slijedeéa:
u b Ukupno Dospijele obveze Dospjele
Opis obveze é‘mpgel (izvzegi;a dospjele do 60 dana obveze preko
an 2222205 obveze 60 dana
Zalijekove 2.631,00 418,00 418,00 0
7a sanitetski materijal, kivi i krvne
derivate i sl. 0 0 0 0
Za ZiveZne namirnice 0 0 0 0
Za energiju 122.510,00 13.865,00 13.865,00 0
7a ostale materijale i reprodukeijski
materijal 44.488,00 19.464,00 19.464,00 0
Za proizvodne i neproizvodne
usluge 1.548.319,00 1.068.058,00 782.269,00 285.789,00
Za opremu ( osnovna sredstva) 88.238,00 85.731,00 85.731,00 0
Obveze prema zapoélenicima 715.609.00 0 0 0
Obveze 7a usluge drugih
zdravstvenih ustanova 220,00 220,00 220,00 0
Obveze prema komitentnim
bankama za kredite 0 0 0 0
Ostale nespomenute abveze 93.899,00 2.609,00 515,00 1.494,00
SVEUKUPNE OBVEZE: 261591400 |  1.189.765,00 902.482,00 287.283,00
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PotraZivanja
Ukupna potraZivanja na dan 31.12.2015. iznosila su 1.555.550,00 kn. Struktura potraZivanja
bila je slijedeéa:

.o . Dospjela Dospjela
. S PotraZivanjana | Ukupno dospjela e e
Opis potraZivanja dan 31.12.2015. potraZivanja potraZivanja do p_otrazwan;a
60 dana preko 60 dana
PotraZivanja od HZZC-a po osnovu
pruZanja zdravstvene zastite 189.299,00 0 0 0
PotraZivanja od HZZ0-a temeljem
ugovora za usluge pruZene izvan 45.205,00 3.524,00 3.524,00 0
limita
Potrazivanja od (_:lop‘uns.kog 541.332,00 0 0 0
zdravstvenog osiguranja
!’ot‘razi\lranja s csnovalozljeda na radu 5.946,00 0 0 0
i profesionalne bolesti
PotraZivanja od drugih zdravstvenih 26.520,00 50,00 50,00 0
ustanova
Ostala potraZivanja 747.248,00 518.698,00 391.039,00 127.659,00
UKUPNO: 1.555.550,00 522.272,00 394.613,00 127.659,00

PROBLEMATIKA POSLOVANJA

1. Termalna voda

Danasnja suvremena zdravstvena ustanova specijalizirana za provodenje fizikalne terapije i

rehabilitacije temelji se na bogatoj povijesti koju su omoguéili izvori jedinstvene termalne vode

vulkanskog podrijetia. Povijesni izvori govore da se u svrhu lijeenja koristila veé u rimsko doba.

U 19. stolje¢u pocinje razvoj Topuskog kao kupaliita i svojevrsnog zdravstvenog centra. Danas

se termalna voda dobiva iz ¢etiri izvora. Temperatura vode na izvoru je 68 °C, a izda$nost izvora,

po zadnjim provedenim istraZivanjima je oko 200 L/s. [straZivanja govore u prilog da se radi o

termalnoj vodi iznimne kakvocée i koja je temelj za daljnji uspjeh LjeciliSta kao zdravstvene

ustanove.

Stranica 32




Termalna voda, osim §to se koristi za fizikalnu rehabilitaciju i turisti¢ke svrhe, ima vaZan aspekt

za proizvodnju toplinske energije za grijanje stambeno-poslovnih prostora te sanitarne vode

Ljetili3ta, Top Termi d.o.o. i dijela mjesta Topusko.

1.1. Koncesija za crpljenje termalnihk voda

Ljetiliste koristi termalnu vodu temeljem koncesije za crpljenje za definirane svrhe. Drzavna
uprava za vode i Ljeciliste Topusko sklopili su 10. lipnja 1998. godine Ugovor o koncesiji za
crpljenje termalnih voda iz busotina TEB-1, TEB-2, TEB-3 i TEB-4, sa svrhom zahvacanja
termalnih voda za slijedefe namjene: '
1. medicinsku rehabilitaciju
2. zdravstveni turizam

Koncesija za obje namjene dodijeljena je na vrijeme od 20 godina. Obzirom da je izdaSnost
buotina veéa nego to je potrebno za obavljanje navedenih djelatnosti za oko 35% suficita,
izradeni su toplovodi i podstanice za grijanje na termalnu vodu no Trgovatki sud je odbio
prijedlog Lje¢ilitta za doregistraciju djelatnosti za distribuciju i opskrbu toplinskom energijom,
sto je potvrdio i Visoki trgovacki sud. Slijedom navedenoga osnovana je tvrtka kéer Ljecilista pod
nazivom Termalna voda d.c.o. te upisana u trgovafki registar Trgovatkog suda u Sisku
10.12.2007. Drustvo je od strane Hrvatske regulatorne agencije dobilo tri dozvole i to za
obavljanje energetske djelatnosti distribucije toplinske energlie, obavljanje energetske
djelatnosti opskrbe toplinskom energijom i obavljanje energetske djelatnosti proizvodnje
toplinske energije. Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva je dalo misljenje da za
navedene svrhe nije potrebno ishoditi koncesiju za eksploataciju mineralne i geotermalne vode
(kona¢na namjena kori3tenje mineralne i geotermalne vode je u energetske svrhe). MiSljenje je
temeljeno na izda3nosti bu3otine koja je veca od 35% od potrebe za koju je dana temeljna
koncesija, odnosno 35% geatermalne vode iz budotine koristi se kao akumulirana toplinska
energija u energetske svrhe. Dana 13. prosinca 2012. godine sklopljen je Ugovor o pripajanju
drudtva Termalna voda d.o.o. drultvu Top-Terme d.0.0. temeljem Cega Top-Terme d.o.o.
preuzimaju djelatnost opskrbe toplinskom energijom, s tim da su jo$ 29. studenog 2011. godine
upisaniu regisfar dozvolaiod strane HERA-e dobili dozvolu za obavljanje energetske djelatnosti
za opskrbu toplinskom energijom na vrijeme od 5 godina. Tvrtka kéer Top Terme treba ponovo

dobiti navedenu dozvolu za naredno razdoblje.

St}fanicz_i 33



Obzirom da koncesija za crpljenje termalne vode isti¢e 2018.g, tijekom 2015. g. su zapocete

preliminarne konzultacije i radnje da se osigura produZenje te koncesije, a 3to ée znatno
olak3ati, ako ne i osigurati Ljedili$tu kontinuitet rada i status zdravstvene ustanove. U
razgovorima s odgovornim osobama u Hrvatskim vodama i Ministarstvu poljoprivrede doslo se
do zaklju¢ka da su moguca dva smjera: zadobivanje vodopravne dozvole za kori$tenje termaine
vode {li koncesijske dozvole. Za prvotno navedeno proces je jednostavniji i jeftiniji ali ne
dozvoljava nikakve promjene veé¢ produZenje koristenje vode pod istim uvjetima. Drugi je
kompliciraniji i skuplji uz zahtjev da se naprave dodatna istraZivanja i elaborat rezervi termalni
voda, ali dozvoljava odredene promjene. U sklopu definiranja zakonskog okvira koristenja
termalne vode potrebno je ukljuditi i njeno koridtenje za potrebe grijanja $to aktualno nije

rijeSeno na primjeren nadin.

1.2. Termalne busotine

kojima se koristi termalna voda su postavljene 70-tih godina proslog stolje¢a i naknadno nije
raden nikakav znadajniji zahvat njihove obnove ili rekonstrukcije. Obzirom na sastay, tlak i
toplinu termaine vode kao i starost cijevi potrebno je razmotriti rekonstrukeiju busotina. Tako
je krajem 2015. godine doslo do povefanog curenja termalne vode na glavi ventila izvora TEB-
1, nakon Cega je poduzeta hitna sanacija istoga koja medutim nije trajnije naravi. I nakon
sanacije situacija je zahtijeva daljnje pracenje i iznalaZenje trajnog rjeSenja obzirom da je

predmetna busotinska glava postavljena 1978.

2. Prosirenje djeiatnosti Ljecilista Topusko

Tijekom godine poduzeto je vise pravnih radnji radi redefiniranja podruéja s kojim ée se
Ljecilidte baviti, te provesti sve propisane pretpostavke za to i zapo¢injanja pravnog procesa za
kojega je potrebna suglasnost upravnog vije€a, Sisacko-moslavacke Zupanije i Ministarstva
zdravija. Takoder je potrebna i izmjena Statuta te rjeSenje Trgovackog suda. Vezano za
doregistraciju, a sukladno ¢lanku 52, a u vezi s €lancima 47.-50., Zakona o zdravstvenoj zastiti
za svaku promjenu ili prodirenje djelatnosti zdravstvene ustanove potrebno je zatra?iti od
Ministarstva zdravlja ocjenu suglasnosti akta o osnivanju {statut) sa Zakonom o zdravstvenoj
za$titi | Zakonom o ustanovama, neovisno o tome radi li se samo o zdravstvenim djelatnostima
ili I o drugim d}'e]atnoétima. U slucaju promjene djelatnosti Upravné vijece Ljec”:i]i§ta moralo bi
donijeti odluku o promjeni djelatnosti a na koju odluku svoju suglasnost mora dati osnivac

odnosno Sisatko-moslavatka #upanija. Clanak 29. Zakona o ustanovama: ,Djelatnost ustanove
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odreduje se aktom o osnivanju. Ustanova moze promijeniti dfelatnost. Odiuku o promjeni

djelatnosti donosi upravno vijece ustanove uz prethodnu suglasnost osnivaca, ako zakonom 1li
aktom o osnivanju nije drugadije odredeno” Sukladno ¢lanku 6. Zakona o ustanovama pdred
djelatnosti radi obavljanja kojih je javna ustanova osnovana ustanova moze obavljati i druge
djelatnosti ako se one obavljaju na na¢in i pod uvjetima koji su propisani za obavljanje javne

sluzbe, -

Javna ustanova osniva se za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti iz ¢lanka 1. stavka 2.
ovoga Zakona ako je zakonom odredeno da se ona obavljakao javna slu¥ba. Javnaustanova moZe
se osnovati i za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti koja nije odredena kao javna sluzba,
ako se one obavljaju na na¢in i pod uvjetima koji su propisani za javnu shuzbu.”. Tijekom 2015,
je zapotet proces provijere mogunosti doregistracije niza djelatnosti koje ¢e omoguditi da

Ljetiliste bolje funkcionira na privatnom tri$tu proSirenjem i uvodenjem novih usluga.

3. Upravljanje ljudskim resursima

Unato¢ negativnom kontekstu novih zaposljavanja osobito u zdravstvu obzirom na usmjerenost
Vlade RH prema kori¥tenju vanjskih usluga, kako je navedeno, Ljetiliste je uspjelo zaposliti vise
radnika na neodredeno vrijeme. Zapo§ljavanja su provedena uz minimalno povecanje rashoda
te u kontekstu udaljenosti Lje&iliSta od vetih gradova uz oteZanu prometnu povezanost
sredstvima javnog prijevoza $to dodatno oteZava dostupnost LjeciliSta potencijalnim
zaposlenicima. Dio radnika je otiao u inozemstvo te se postavlja pitanje veleg protoka radnika
kroz Ljetiliste. Sve to namece potrebu dinami¢nijeg zapoSljavanja kao i poticanja i privlatenja
kvalitetnih radnika u Lje&ili¥te kao konkurentnog poslodavca.

4. Marketing

Obzirom da Lje¢iliste funkcionira znatnim dijelom i na trZi¥tu usluga zdravstvenog turizma u
2015. godini poduzelo vige marketingkih aktivnosti, uzimajuéi u obzir vaZnost marketinga u
zadrzavanju postoje¢ih pacijenata/gostiju, ali i privlalenju novih pacijenata/gostiju sa trzista,
%to je moguce jedino adekvatnom marketintkom komunikacijom prema njima, a za posljedicu
ima povecanje prodéje usluga i prihoda privatnog trZiSta ustanove. Prostora za provodenje
konkretnih marketinskih aktivnosti je mnogo, obzirom da su ulaganja u marketing prijadnjih
godina bila minorna, pa su u 2015. godini poduzete prioritetne marketingke aktivnosti u skladu
sa finaricijskim moguénostima ustanove, a odndse se na sljedece: online komunikacija (web

_stranica, drustvene mreZe), offline komunikacija (novi vizuaiLje_é‘iliEﬁta, tiskanje letaka i bro3ura,
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roll up, promotivni pokleni, prezentacija ponude francuskom trZistu, veéa prisutnost u

medijima). Otegotna je okolnost $to Lje€iliSte nema svoju marketinsku sluzbu niti struénjaka na

tom podrudju 5to zahtijeva dodatan napor postojecih radnika te koridtenje vanjske usluge.

5. Energetska obnova
5.1.1zvr3eni radovi tijekom 2015.

Podetkom 2015. LjefiliSte Topusko prijavilo je dva projekta na Javni natjecaj (ENU-10/2015) za
sufinanciranje energetske obnove nestambenih zgrada koji je raspisao Fond za zastitu okoli%a i
energetsku ucinkovitost. Oba projekta prihvaéena su od strane Fonda, donesene su Odluke o

odabiru i sklopljeni Ugovori o sufinanciranju projekata.

Rijec je o projektu Energetska obnova zgrade Uprave ukupne planirane vrijednosti 499.534,16
kuna za koji je odobreno sufinanciranje u iznosu od 392.067,33 kune te projektu Energetska
obnova prizemlja zgrade Hotel Petrova gora ukupne planirane vrijednosti 1.436.184,30 kuna za

koji je odobreno sufinanciranje u iznosu od 1.148.947,44 kune.

Za navedene projekte provedeni su postupci nabave za izvodace radova sukladno Zakonu o
javnoj nabavi te su sklopljeni ugovori sa izvodacima radova: za projekt Energetska obnova
zgrade Uprave sa obrtom GME usluZni obrt iz Sunje na ukupni iznos od 498.283,16 kuna, a za
projekt Energetska obnova prizemlja zgrade Hotel Petrova gora sa tvrtkom HB PRODUKT d.o.o0.
iz Osijeka na ukupni iznos od 840.250,00 kuna.

Projekt Energétska obnova zgrade Uprave zavr3en je u cijelosti i primopredaja radova izvriena
je 30.10.2015. godine, a projekt Energetska obnova prizemlja zgrade Hotel Petrova gora dovrien

je pocetkom 2016.godine.

5.2.Detaljna pred investicijska studija za Ljeciliste Topusko
U lipnju 2016. godine u LjediliStu je odrZan sastanak u cilju prezentacije pred investicijske
studije u¢inkovitog koristenja geotermalne vode skupine stru¢njaka s Fakulteta strojarstva i
brodogradnje, Fakulteta elektrotehnike i rafunarstva i Gradevinskog fakulteta Sveudili$ta u
Zagrebu. Uz nositelje studije na ¢elu s dr. Teom Zakulom, na navedenom sastanku, prisustvovao
je 1 Zupan Sisa¢ko-moslavacke Zupanije g Ivo Zinié te predsjednik Upravnog vijeéa prof. dr.
Vladimir Cavrak i direktor Agencije za pravni promet posrédovanje nekretninama Goran Bradic
1 njegov pomocnik dr. Tomislav Veliki. Krajnji rezultat projekta ima znafajnu vaZnost za

unapredenje ucinkovitog koristenja termalne vode Ljecilidta Topusko. Financijski nositelj ove
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pred studije je APN iznosu od skoro 200.000 kn. U skladu sa zahtjevima natjecaja koje je

definirao Naruéitelj, izradena je Detaljna energetska pred investicijska studija s pripremom za -
modeliranje u ratunalnom programu TRNSYS za Ljeéilidte Topusko, Trg bana Josipa Jeladita 16,
44415 Topusko. U studiji je prikazano postojece stanje zgrada Ljecilifta Topusko te je dan

prijedloga mjera pobolj$anja od kojih su neke:

« Sanacija vanjskog cjevovoda (od CTS-a prema zgradama) te sanacija cjevovoda iz rijeke

Gline do CTS-a (hladenje geotermalne vode za bazene).

e 7Za CTS - servis postojece opreme, Ci¥éenje, toplinska izolacija cjevovoda, zamjena

dotrajale armature, provjeriti ispravnost uredaja za automatsku kompenzaciju.

« Zatoplinske podstanice Petrova GoraiBlatne kupke - servis postojefe opreme, is¢enje,

sanacija propustanja, zamjena dotrajale armature.

o Za Hotel Petrova Gora - zamjena postojecih Zarulja $tednim Zaruljama snage 15 W u

svjetiljkama stalne rasvjete {stubista, hodnici, lobiji, holovi).

e Zasve objekte - sanacija prikljutaka ogrjevnih tijela i ispiranje cijevi i radijatora

o Dovrienje vanjske ovojnice zgrade Petrova Gora s uvodenjem sustava hladenja i
zamjene Zarulja

« Vanjska ovojnica zgrade Blatnih kupki

» Uvodenje sustava nadzora i upravljanja

» Zamjena postojeceg sustava hladenja bazenske vode s rashladnim tornjem sustavem
hladenja koji koristi vodu iz rijeke Gline.
5.3.Centralna toplinska stanica
Ljeciliste Topusko za grijanje' prostorija koristi geotermalnu vodu koja se putem plocastih

izmjenjivata pretvara u toplinsku energiju i grije prostorije Ljefilista Topusko, ali 1 vise drugih

‘objekata (Top-Terme, vide stambenih i poslovnih zgrada, dvije 3kole, vrti¢ 1 crkvu te dom

zdravlja.

Obzirom da se radi o velikom potro§atu energenata poduzeto je vide aktivnosti radi utvidenja
troskova tehnoloskog procesa i smanjenja istih. U ovom trenutku nije moguce postiéi druga

tehnolotka rjé3enja paje ugradeno brojilo na vanjske bazene (u vlasnistvu Top Termi) te Blatnih
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Kupki na koje je spojena i upravna zgrada. Tako je izdvojeno pracenje potro3nje elektricne

energije CTS-a. Postavljanjem brojila na vanjske bazene omogucilo je faktﬁriranje tih reZijskih

troskova korisniku.

Takoder su popravljeni propusti na toplovodu (puknute cijevi na sistemu grijanja za objekte
Ljecilista i Top-Termi). Nakon niza godina, tj. od izgradnje CTS-a, uéinjena je znacajna korekcija
proizvodnje tople vode Naime, spajanjem termalne vode sa razdjelnika izravno na izmjenjivac
PTV-3, a ne kao do sada preko izmjenjiva¢a sustava grijanja, zbog postizanja vete temperature
PTV-a iznad 50 C da bi se izbjegla eventualna infekcija Legionellom. U narednom periodu
predstoje zahvati predvideni Detalinom pred investicijskom studijom radi smanjenja potro3nje

energenata kao i odrzavanja funkeije sustava.

Svi gradevinski zahvati u sklopu energetske obnove zgrada LjeciliSta moraju se izvoditi uz
odobrenje Konzervatorskog odjela Ministarstva kulture $to dodatno oteZava i poskupljuje
proces. Za zgradu Blatnih kupki, kao najvrijednije zgradu iz kulturnog aspekta, potrebno je
izraditi konzervatorski elaborat.

6. Blatne kupke

Kompleks Blatne kupke Ljeéilista Topusko izgraden je u vrijeme Austro-ugarskog carstva u
razdoblju 1. svjetskog rata. Tijekom Domovinskog rata kompleks je pretrpic znacajna ostecenja,
te od tada nije u cijelosti u funkciji. Godine 2003. Ljetilidte Topusko zapocelo je s projektom

obnove koji se sastoji od tri glavna dijela:

- Dio Blatnih kupki obnovljen je odmah nakon Domovinskog rata (veliki termalni bazen) i u-

funkciji je za potrebe balneoterapije.

- Drugi dio kompleksa je obnovljen 1 u njemu je danas smjetena elektroterapija, no u
nadogradenom dijelu, gdje je planirana fango-terapija u zdravstvene i kozmeticke svrhe,

potrebni su zavrsni gradevinski i ostali radovi.
- Dio kompleksa, uniten tijekom rata, u potpunosti je novoizgraden.

Za navedene radove izdana je gradevinska dozvola 2005.g., a zbog nedostatnih financijskih

sredstava, dosadasnji radovi su podijeljeni na vi3e faza:

“Prva faza” odnosi se na izgradnju novih temelja cijelog kompleksa (tzv. piloti).
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1. “Druga faza” odnosi se na obnovu kosog tornja koji se koristi za hladenje termalne vode.

*  “Treda faza” odnosi se na unutarnju obnovu i opremanje prostora za Elekiro terapiju,

magneto terapiju, manualnu masaZu i terapiju udarnim valom

»  “Celvrta faza” predstavija novu izgradnju {u potpunosti su izgradene dvije nove gradevine u
funkeiji aneksa: Prvi (1.) aneks - zgrada “Fangoterapija, hidroterapija i kozmetika” izgradena
je i uredena izvana, Drugi (2.) aneks - gradevina “Novi ulaz i svlaCionice” je izgraden, ali nije

ureden i dovrien.

=  "Peta faza" odnosi se na izvodenje zavrénih gradevinskih i instalaterskih radova u dijelu

hidroterapije izvedenih tijekom 2014. godine.

Projekt posjeduje potrebnu dokumentaciju i dozvole u. skladu sa Zakonom o gradnji. U
potpunosti je pripremljen: izradeni su nacrti, troskovnici te tehnicke specifikacije. [zradena je
cost-benefit analiza za [V, Fazu (prvi aneks), te projektna aplikacija, logi¢ka matrica i proracun.
Projekt obnove Blatnih kupki (IV. Faza) kandidiran je na natjecaj .programa [PA 1IIC — Razvoj

poslovne infrastrukture, te se nalazi na rezervnoj listi odobrenih projekata.

Glavni cilj projekta je poveéati konkurentnost i atraktivnost Ljecilidta Topusko i Sisatko-
mostavaike Yupanije kao turisti¢ke destinacije koji ¢e doprinijeti pove¢anju prihoda, standarda
yivljenja i kvalitete Zivota ciljanog podrudja. Takoder Ce se unaprijediti i prosiriti trenutna
turisticka ponuda Ljegili3ta i Opcine Topuskf; te povetati razina kvalitete usluge pacijentima i
korisnicima u LjeciliStu.
6.1.Hidroterapija

Najveéi dio svoje zdravstvene djelatnosti Ljeciliste pruZa u prostorima Blatnih kupki i tzv.
medicinskom dijelu Petrovoj Gori. To su vlastiti prostori, a uz njih se jednim dijelom koriste i
unajmljeni prostori u viasni$tvu Top Termi d.o.o. Dovrienjem dijela projekta uredenja Blatnih
kupki tijekom 2015. godine opremanjem prostora hidroterapije Blatnih kupki, udio unajmljenih
prostora se smanjio. Opremanjem najsuvremenije hidroterapije u Hrvatskoj se podigla kvaliteta
i sigurnost usluge, zadovoljstvo pacijenata, iskoristenje dugotrajno ulaganih sredstava, ali i
: smanjenj.e -1‘éshoda za koristenje unajmljenth prostora. | | |

6.2. Fanigoterapija i Koritenje blata’
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Dalje bi se nastavilo s uredenjem ostalbg dijela Blatnih kupki u sljedecoj fazi pod nazivom Fango,

.....

jekovito blato. To bi zahtijevalo prethodnu pripremu nalazista s kojom bi bilo nuZno zapodeti
$to prije: veé Su zapolete radnje i aktivnosti vezano za koriStenje blata: uspostavljena je
komunikacija s Ministarstvom zastite okolisa i prirode i Javnom ustanovom Javnom ustanovom
za upravijanje zaSti¢enim prirodnim vrijednostima Sisa¢ke-moslavacke Zupanije. Trenutno se
o¢ekuje odgovor iz Kabineta spomenutog ministarstva radi daljnjih postupanja obzirom da se
prednietno nalazidte blata koje trenutno razmatramo nalazi pod za3titom.

Obzirom da je procijenjena vrijednost preostalih radova i opremanja Blatnih kupki oko
13.600.000,00 kuna bez PDV, nastavit ¢e se radovi u fazama kao i dosada. To znaci da ¢e se i dalje
znatajni dio investicija veéinom iz decentraliziranih sredstava ulagati u ovaj kompleks uz znatnu

odgodu koriStenja resursa u koje se ulaZe temeljem proSirene ponude usluga.

7. Pretvaranje potrazivanja s osnova piacenih jamstava u udjele u kapitalu
Lje€ilista Topusko
Vlada Republike Hrvatske je 1. kolovoza 2013. g. donijela dvije odluke vezano za kredit kojega je
Ljeciliste uzelo kod Hrvatske banke za obnovu i razvoj 2001. g. prvo u iznosu od 5.372.355,50
kn, a potom od 34.305.000,00 kn namijenjenog za financijsko restrukturiranje. Obzirom da
kredit nije vracen, Viada je donijela cdluku o davanju suglasnosti za pretvaranje potraZivanja s
osnova pla¢enih jamstava na ime glavnice i redovne kamate u iznosu od 35.064.378,73 kn u
udjele u kapitalu Ljecilista Topusko te ovlastilo i zaduZilo Ministarstvu financija da tu odiuku
provede. Druga se odluka odnosi na otpis zateznih kamata s osnova plaéenih jamstava Lje¢ili$tu
Topusko na natin da se Ministarstvu financija daje suglasnost da druStvu Ljeiliste Topusko
otpide zatezne kamate s osnova plaéenih jamstava u iznosu od 35.524.766,28 kn. Tijekom 2014,
godine zapocet je sloZen proces provodenja ovih odluka tj. upisa Republike Hrvatske u vlasnicke
udjele Ljetilista (izmjene i dopune te procid¢eni tekst Statuta Ljedilista Topusko i prijediog
ugovora o prijenosu udjela u osnivackim pravima Ljedilista Topusko, elaborat o procjeni
prometne vrijednosti nekretnina u vlasniStvu LjediliSta, procjena vrijednosti medicinske
opreme Ljetilista Topusko, elaborat o procjeni prometne vrijednosti nekretnina u vlasnidtvu
Top-Termi d.o.0.). Medutim, petrebna je reevaluacija cijelog procesa koji ima odredene
manjkavosti {vrijednost Ljeéiliéta je prethodno definirana samo nekretninama i opremom), ali i
stava predstavnika viasnika u komunikaciji s Ministarstvom financija &iji je ministar zaduZen za

provodenje ovih odiuka. Dosada je financijski teret {oko 150.000 kuna} ovog postupka podnijelo
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Lje¢ilidte, Svakako je potrebna i nuZna sinkronizacija postupanja s Ministarstvom financija, ali

prije svega revizija cijelog procesa. 0 svim koracima i aktivnostima Ljetiliste je u stalnoj

konzultaciji sa predstavnicima Zupanije, a informiran je i Ministar zdravlja doc. dr. Dario Naki¢.

8. Sudski sporovi

Veéi dio sporova se odnaosi na one vezane za poku$aj naplate neplatenih ratuna korisnika. Dio
predstavljaju poku3aji da se naplate odredena druga potraZivanja koje Ljeciliste ima te tuZbe
protiv Ljegilista po razlititim osnovama. Po vrijednosti velik je, i najrizi¢niji po poslovanje
Lietilista, tuzbeni zahtjev tuZiteljice Branke Sedi¢ protiv Ljecilifta pri emu tuZiteljica
potrazuje razliku izmedu ostvarene place i place koju bi ostvarivala dal nije bilo nézakonitog
otkaza kojega je potvrdio sud u Glini. Iako ¢e Ljetiliste poku3ati osporiti iznos od oko 375.000,00
kn uveéan za zakonske zatezne kamate kojega tuziteljica u tuZbi potraZuje. Branka Sedic je bivia
ravnateljica Ljetilista Topusko koja je Ljecilidte tuZila radi nedopustene odluke o razrjeSenju
ravnateljice kao i radi nedopustenog otkaza ugovora o radu u dva razlifita sudska procesa.
Takoder je pokrenula spor za naknadu 3tete. Prvi od postupakaje u tijeku i trenutno je Zupanijski
sud u Sisku potvrdio odluku opéinskog suda u Sisku da je Odluka o razrjelenju nedopustena. Na
jstu ée Ljetiliste traZiti reviziju Vrhovnog suda RH kao 3to je uloZilo i na presudu istog suda da
je otkaz o radu nedopusten, a koju j'e Vrhovni sud ukinuo. Postoje indicije da je tuZiteljica

podnijela ustavnu tuZbu u ovoj pravnoj stvari.

U odnosu na predmet Milan Kauri¢ vl poljoprivrednog obrta "Vrtlarija Petrinjcica” c/a
Ljetilidte Topusko, radi isplate 434.117,76 kn, uloZena Zalba od strane tuZitelja navodi u bitnom
kako je prvostupanjski sud pogre$no zakljutio kako nije bilo temelja za utvrdivanje stvarnih
povriinakoje je tuZitelj obradivao buduci da one u svemu odgovaraju povriinama koje je vje3tak
iskazao u svom nalazu. TuZitelj se takoder poziva na troskovnik za izvodenje radova, a koji je
bio sastavni dio javnog natjetaja na temelju kojeg je tuzitelj sklopio ugovor s Ljeciliftem
Topusko, pdgreéno tumaéeéi pojedine odredbe troskovnika kako bi iste bile u njegovu korist. Sve
navedene Lje¢ilite smatra neosnovanim te ofekuje da e Visoki trgovatki sud Republike
Hrvatske potvrditi ovakvu prvostupanjsku presudu, S obzirom na broj predmeta koje taj sudi
obraduje toéno vrijeme donogenja odluke po ovej Zalbi tesko je predvidjeti { prvi put se predmet
na VTS RH nalazio preko tri godine). No kako je ovaj put rje$avanje po Zalbi ne3to jednostavnije

poétoji moguénost da predmet bude rijeSen.u naredne ‘c'lvije godine.

9. HZIO
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HZZO kao izravni i pojedinatno najveéi poslovni partner LjeliliSta, temeljni je izvor i

osiguravatelj naSe kontinuirane, stabilne i znadajne prisutnosti i djelovanja kao neizostavnog
¢imbenika u obavljanju usluga fizikalne medicine i rehabilitacije na podrudju cijele Republike
Hrvatske, pa i §ire. Ta suradnja nam omoguéuje stalni priljev pacijenata te stjecanje ogromnog i
kvalitetnog iskustva u radu na navedenom podrudju pruZanja zdravstvenih usluga. Upravo je to
temelj i razlog 3to lije€nici, fizioterapeuti, medicinske sestre i ostalo osoblje ima neprocjenjivo
strugno i radno iskustvo koje su spremni primjenjivati i predavati u svakom trenutku, Unatoc
dosada3njem smanjenju sredstava koje nam moZe ponuditi, HZZ0 ostaje partner koji je do sada
omoguc¢io da brojni bolesnici polu¢e oporavak i poboljSanje funkcije u aktivnostima
svakodnevnog Zivota. Upravo je to omogucilo stvaranje velikog ugleda kojega Lje¢iliste Topusko
ima kod biv3ih, ali i sada$njih pacijenata, ali i velika olekivanja temeljem istog. Medutim,
prisutan je problem 3to, zbog teske financijske situacije i smanjenja sredstava za zdravstvo,
HZZ0 za na3e usluge smanjuje broj pacijenata temeljem tih sredstava. Tako je bolni¢ki limeit tj.
maksimalni iznos kojega fe HZZO uplatiti za naSe usluge prema osiguranicima HZZO-a
smanjivan tijekom godina. Tako su 2013.g. prihodi, u odnosu na 2014.g,, bili manji za 12%
temeljem prihoda putem obveznog zdravstvenog osigurania te su za 209% smanjena i sredstva iz
dopunskog zdravstvenog osiguranja, iako uz povecanje prihoda od osiguranja zastite zdravija
na radu za 250.000 kn. 0d tada se prihod iz obveznog zdravstvenog osiguranja, pa i dopunskog,
minimalno smanjuje do 815.000 kn iz obveznog osiguranja tijekom drugog dijela 2014.g.
Medutim, u tijeku 2015. je provedeno znatajno restrukturiranje nadina financijskog poslovanja
HZZ0-a u smislu izlaska financijskih sredstava HZZO-a iz drZavne riznice, povedanje cijena
zdravstventh usluga te postupni prelazak, tijekom ove godine, s avansnog pla¢anja limitima na
novi nadin financiranja. Pozitivna posljedica izlaska je promjena cijena zdravstvenih usluga
odnosno 10% povecanje vrijednosti boda kojim se iste obrafunavaju u specijalistitko-
konzilijarnoj zastiti. Takoder, uveéane su cijene dana bolnickog lije¢enja (DBL-a) u rasponuod 5
do 10% te su takoder uvecane cijene pojedinih ve¢ utvrdenih DTP postupaka. Povelanje
mjesecnog iznosa sredstava od HZZ0-a su na godisnjoj razini u 2015.g. veéi za 1.389.792 kn,
odnosno za 14% u odnosu na prethodnu godinu. To je svakako dobra vijest, ali samo u
kontekstu dovoljnog broja pacijenata LjeciliSta ¢iji se broj smanjio kako u specijalisti¢ko-
konzilijarnoj zastiti, zbog manjeg upuéivanja od strane lije¢nika obiteljske medicine, tako i u

bolnickoj takoder zbog smanjenog upuivanja kao 1 smanjenog kvantuma odobrenja
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povjerenstva HZZ0-a. Zbog toga je poduzet &itav niz aktivnosti kako bi Ljeciliste uspjelo pruZiti

dovoljno usluga i kako bi se izbjeglo neizviSenje limita.

Na3 stratedki cilj je bio ostvarivati mjese¢ni limit s fakturiranjem odgovarajuceg broja i kvalitete
usluga. Dodatna je promjena da se za usluge preko ugovorenog broja odnosno mjesecnog
maksimalno ugovorenog iznosa raditi polugodinje niveliranje te ¢e postojati moguénost
dodatnog prihodovanja ukoliko druga ustanova u regiji nakon niveliranje nema izvrienje do
ugovorenog maksimalnog iznosa sredstava. Uvijek ostaje, medutim nesigurna sudbina naplate
izvréenih usluga preko limita i ona ¢e se znati tek nakon polugodi3ta ovisno o postovanju drugih

ustanova regije.

9.1. 0sobitost specijalistitko-konzilijarne zdravstvene zastite

Otegotna okolnost u funkcioniranju Ljetilita jest udaljenost od vecih gradova i izostanak
nadoknade putnih trogkova pacijentima od strane HZZO ukoliko uslugu mogu napraviti u bliZoj
ustanovi. Tako Ljegili¥te stalno poduzima napore priviaenja novih korisnika putem pobolj$anja
kvalitete usluge, osobito pruZanjem usluga hidroterapije. Upravo stoga je unato¢ tome tijekom
2015. poveéan prihod temeljem SKZZ-a 3to je povoljno za LjeéiliSte jer su rashodi za navedene

ustuge daleko manji od onih za bolnicku zastitu.

9.2. Osobitosti zdravstvene zastite djece

Ljetiliste Topusko pruZa usluge pregleda djece s neurorazvojnim odstupanjima. U Sisatko-
mostavackoj Zupaniji jedina smo zdravstvena ustanova koja pruZa navedenu uslugu, sa
naglaskom na stru¢nog lije¢nika, specijalista fizijatra s medunarodnim Bobath certifikatom.
Dalje se poduzimaju napori profirenja ove djelatnosti, privlafenja veleg broja korisnika,
otvaranje dnevne bolnice kac | moguéa izgradnja i uredenje prostora posebno namijenjenih za
djecu. U tijeku je edukacija terapeuta za senzori¢ku integraciju koja Ce znacajno doprinijeti
pro3irenju kvantuma usluga Ljecilidta kao i kvaliteti istih.
9.3. Privatno trZidte

Ljetiliste mora poveati udio svojih pacijenata koji dolaze s privatnog trZiSta, kako zbog
~ racionalizacije poslovanja trotkova HZZO-a, nesigurnog priljeva pacijenata upucenih putem
javne zdravstvene mreze, zbog prisutnih neiskoriStenih kapaciteta, ali i zato $to vrlo lako bez
' posebnih i siofenih zahvata te dodatnih ulaganja moZe kvalitetno pruZiti usluge takvim

pacijentima. Ljetiliste ve¢ ostvaruje dio prihoda pruZanjem usluga smjestaja pacijentima kojima
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se procedure fizikalne medicine i rehabilitacije provode ambulantno, kao i pruZanjem usluga

lijefenja putem neposrednog privatnog placanja. Rastuéa potreba pacijenata koje HZZ0 ne moZe
zadovoljiti zbog smanjenja sredstava izvor je sve ve¢ih moguénosti prisutnosti Lje¢ilifta na

privatnom i izravnom trZistu.

U 2015. godini Ljegilite je, medu brojnim specijalnim bolnicama i ljedili$tima na otvorenom
trZidty, izabrano kao najpovoljniji ponuditelj u dva postupka. U natjefaju Grada Zagreba za
medicinsku rehabilitaciju HRVI-a i &lanova obitelji smrtno stradalih, zatotenih i nestalih
hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata, njih ukupno 250, te u svibnju na natje¢aju u obliku e-
nadmetanja za medicinski programirani aktivni odmor 130 djelatnika INA-e iz cijele Hrvatske.
Navedeno je znatno utjecalo na povecanje broja pacijenata i no¢enja korisnika privatnog tr¥ista

u 2015. godini u odnosu na 2014. godinu.

10, Top - Terme d.o.0,

Top-Terme d.o.0. je tvrtka kéer i neizostavan partner u radu Ljedilista, jednom ista tvrtka,
odlukom osnivata i vlasnika podijeljena je na dva sastavna dijela koja funkcioniraju na sli¢an, ali
razlicit nacin. Osnivanje i dioba su uginjeni u sloZenom i dugom postupku od 2001. do 2003.
godine. U navedenom postupku sudjelovala su upravna tijela Ljecilista, Sisatko-Moslavatke
Zupanije, HZZO-a i nadleZnog ministarstva temeljem odluke o utvrdivanju vi¥ka poslovnog
prostora u zdravstvenoj ustanovi Ljecili$ta Topusko i prenamjeni istog obzirom na vigak i fizicku
odvojenost. Dodatno je Direkcija dala i suglasnost da Ljetiliste u preostalom dijelu prostora
moZe obavljati svoju redovnu djelatnost te izvrSavati sve obveze sukladno ugovoru sa HZZO,
buduci da u svom hotelu Petrova Gora ima dovoljan broj leZajeva i zadovoljavajuée uvijete za
pruZanje fizikalne terapije i rehabilitacije. Kompleksnost postupka pokazuje i parcijalno
prox-/edenu diobenu bilancu koja je jos uvijek aktualna obzirom da dio opreme (kreveti, sude,
inventar za posluzivanje hrane, uredski namje3taj, sportska oprema) u viasnistvu Ljetilista jo3

uvijek koriste djelatnici Top Termi u obavljanju svoje djelatnosti.

Ljetilidte je ugovorna zdravstvena ustanova s HZZ0-om koji dio usluga ostvaruje na trzistu, a
Top Terme druStvo koje pruZa turistitke usluge i orijentirano je iskljudivo trzistu. Ciljana
populacija im se dijelom preklapa, a to su oni pacijenti/gosti koji placaju smjestaj, a koriste
zdravstvene usluge koje Ljetiliste pruZa izravno, a Top Terme d.o.o. preko suradnje sa

Ljeciliftem. Na%a medusobna suradnja je vrlo sloZena i nastala je kao posljedica zajeduitke
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pro¥losti, osobitog nacina podjele koji nije u potpunosti implementiran, koristenja istog resursa

termalne vode te trZi$nog naéina funkcioniranja Top Termi.

Medutim, tek suradnja na ravnopravnirn, ali i trZi$nim odnosima, omoguéit e funkcioniranje
obje ustanove koje moraju biti sposobne neovisno poslovati i funkcionirati svaka u svom
podrudju, ali i putem medusobne suradnje optimalno iskoristiti svoje kapacitete i mogucnostite
se komplementarno nadopunjavati. U ovom trenutku je potrebno revidirati odnose obzirom da
oni nisu dokraja definirani, ne uvaZavaju realne okolnosti niti novonastale uvjete poslovanja.
Nairne, nerazrije$eni organizacijski i ekonomski odnosi izmedu ta dva subjekta utjefu na
financijsku stabilnost i odrZivost oba. Otegotna okolnost u suradnji je i pred stetajna nagodba
tvrtke kéeri koja zahtijeva promptnost naplacivanja koje je upitno u sada$njim uvjelima

financijskog poslovanja i solventnosti.

Medusobna suradnja je kompromitirana trZisnim aspektom, pla¢anjem PDV-a koji uvecava
rashode Lje&iliSta, pitanjem registriranih djelatnosti oba subjekta 1 sliénim nerazrijeSenim
problemima ¢ija solucija ne trpi daljnje odgadanje. Spektar odnosa od suradnje do medusobne
kompeticije komplicira medusobnu komunikaciju u poslevnom, financijskom i kadrovskom
smistu. Svako daljnje djelovanje potrebno je u¢initi u sinergiji ta dva subjekta u uskoj suradnji i

vodenju od strane osnivada i viasnika.

Dodatan problem u suradnji izmedu dva poslovna subjekta predstavlja komunikacija njihovih
uprava, ali i djelatnika koja je niz godina opterecena i oznaCena razlozima i opravdanosti
razdvajanja, medusobnim definiranjem opsega, cijena i kvalitete pruzenih usiuga, postavljane
pitanja formalnog i neformalnog utjecaja i pristranosti vlasnika na upravno-poslovne odluke,
te¥njom uprave Ljetilista da samostalno donosi odluke radi racionalizacije i kvalitetnije
organizacije rada te ustanove, sve teZim funkcioniranjem Top Termi te neregularnom isplatom
placa dok Ljetiliste jod uvijek iste isplacuje. Na opstrukeiju te suradnje ukazuje i zadnji pokusaj,
paradoksalan i groteskan, da se u jednoj osobi imenuje 1 ravnatelj Ljedilista i direktor Top Termi
$to nije dovelo do uspjeha, veé naprotiv do jos teze financijsko-poslovne situacije oba subjekta.
SloZenost odnosa i poku3aj razrje$enia istih vidljiv je i iz dostupne korespondencije bivsih
lavnatelja Ljetilista prema predstavmku vlasnika u kojoj se traii jasno i tlzlsno deﬁmran}e

komumka{:i}e dva sub]ekta MenadZment kojije biO u odredenom trenutku u pozxczp upr avl]an] 7

bio je uokviren vie neformalnim uputama predstavnika vlasnika koji aktualno nisu vise na
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vlasti. Ipak, treba uzeti u obzir da je ravnatelj odgovorna osoba za vodenje Ljefili3ta i mora ga

voditi sukladno zakonima i propisima.

Ipak, suradnja dva poslovna subjekta je i dalje vrlo opseZna, tako da Ljelilite osigurava prihod
Top Termama u iznosu od 25% prihoda. Ipak, odredeni potezi su bili neophodni za povuéi, poput
ponovne uspostave Sluzbe racunovodstva Lje¢ilidta kako bi se aZurno i kompetentno mogla
voditi ustanova. Nedovoljno uspjeino funkcioniranje Top Termi d.o.o., obzirom na manjak
korisnika i velike obveze dovodi u pitanje stabilnost oba subjekta, osobito u kontekstu oteZanog
ispunjavanja obveza preuzetih u pred ste¢ajnoj nagodbi. U sluéaju prestanka rada Top Termi,
Ljetiliste bi uspjedno nastavilo rad zdravstvene ustanove odnosno pruZanje kontinuirane
zdravstvene skrbi pacijentima na na¢in da bi se preuzeo dio radnika iz Top Termi te utemeljile

potrebne ustrojstvene jedinice (nabava, kuhinja, restoran).

11. Sisatko -moslavatka Zupanija
Sisacko-moslavacka Zupanija je vlasnik i osniva¢ Ljecilista te neizostavni subjekt u strateSkom
odluéivanju, a time i poslovanju Ljeéilista jer istim izravno upravlja i podupire ga te mu osigurava
nadzor i podrsku u podruéjima u koj.ima uprava istoga statutarno samostalno ne moZe niti smije
funkcionirati. Takoder, Sisatko-moslavactka Zupanija omoguéuje neposredno djelovanje
LjetiliSta u kontekstu ostalih bolni¢kih ustanova Zupanije i cijele Republike Hrvatske.
Neophodna je stalna i izravna komunikacija s predstavnikom vlasnika i osnivaéa radi skladnog i
sinkroniziranog djelovanja Lje¢ili$ta kao jedne od jedinica zdravstvenog sustava ovog podrugja.
Upravo se na razini Zupanije treba odrediti strategija buduceg razvoja Ljetilista, osobito u
kontekstu suradnje s Top Termama d.c.o. Razdvajanjem na dva dijela, zdravstveni i
nezdravstveni, $to je jedinstveni poduhvat u Republici Hrvatskoj, nije se dobio pozitivan efekt
kojega je tadasnji predstavnik vlasnika, vjerujem, imao. Naime, nezdravstveni dio, tj. Top Terme
d.0.0. ne uspijeva ostvariti dovoljnu razinu prihoda kako bi uspjeSno poslovao, dok se prihodi
Ljecilista smanjuju u kontekstu Stednje u zdravstvenom sektoru u cijeloj Hrvatskoj. Isto tako nije
pronaden strate$ki partner koji bi unio svjeZi financijski kapital i iskoristio neupitne povoljne
elemente koji postoje u tom drudtvu i moguénosti da ono posluje pozitivno. U sada3njim
uvjetima, neophodan je redizajn odnosa kako bi oba subjekta mogla stabilno funkcionirati, 5to u
ovim uvjetima nije mogude. Stratetka odluka temeljem podrobne analize treba se donijeti §to
prije, 3to nije jednostavnoe u ovim uvjetima promjene predstavnika vlasnika nakon dugotrajne

politike prethodne koja se nije pokazala kao uspjeinom. Bilo kakvo odgadanje odluke o
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regulaciji daljnjih odnosa u kontekstu financijskog negativnog poslovanja oba subjekta bilo bi

pogubno za oba s negativnim posljedicama i na financijsko stanje Zupanije, na §to ukazuje i iznos
sredstava kojega je je ona uplatila kao pomo¢ podmirivanju dospjelih obveza Lje€iliStu tijekom

protekli godina;:

Uplate Sisatko-moslavacke Zupanije Ljecilistu Topusko

Godina Iznos uplate/kn

2013 ' 680.671,33

2015 0,00

12. Zdravstveni turizam

Vet je spomenuto da Ljediliste ima koncesiju za crpljenje termalne vode za dvije svrhe odnosno
medicinsku rehabilitaciju i zdravstveni turizam. Ovaj posljednji ima sve vele znacenje u
strategiji razvoja turizma Republike Hrvatske {NN 55/2013), ali gospodarstva drZzave i lokalne
zajednice. Ta se djelatnost shvaca kroz multidisciplinarni gospodarski aspekt koji obuhvaca
znatno vi¥e od onoga $to oznafavaju pojmovi turizam i zdravstvo. Potencijal zdravstvenog
turizma se temelji na trZidnim trendovima {starenju populacije, orijeﬁtaciji prema prevenciji
,zdravom Zivotu) te komparativnim prednostima Hrvatske (ocuvani izdadni prirodni ginitelji,
strutan kadar i konkurente cijene). U tom je kontekstu izraden i Akcijski plan razvoja

zdravstvenog turizma koji je u prosincu 2014.g. predstavljen u Ministarstvu zdravlja.

12.1. Europski kontekst
Europa predstavlja najiatu svjetsku regiju zdravstvenog turizma s dugom tradicijom iz pred-
povijesti preko stare Gréke i Rima do europskih spa gradova koji i u svojim nazivima otkrivaju
svoju povijesnu, ekonomsku i sudbinsku povezanost s prirodnim ljecilidnim aspektom. Uz

termalnu vodu $irok je spektar moguénosti i ponude u zdravstvenom turizmu: talasoterapija,

wellness turizam, kozmeti¢ki centri, medicinski turizam (plastitna kirurgija, zubarske

ordinacije), duhovni, lifestyle i wellness resorti. Primjetan je eksponencijalan rast te grane {200
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milijuna putovanja godidnje) sa 7% rastom godisnje te ukupnom potroinjom od 115 milijardi

Eura.

12.2, Konkurentnosti Hrvatske

U svjetlu porasta potraZnje za uslugama zdravstvenog turizma, Hrvatska nudi niz moguénosti
koji se zasada parcijalno i samoinicijativno razvijaju ovisno o poduzetnitkom duhu pojedinaca
ili barem pojedinih udruga te predstavnika vlasti nekih razvijenijih regija. Sustavni razvoj ¢e
omoguéiti zajednicki, sustavni, organizirani i planski pristup domacem i stranom trZistu,
Hrvatska je lako dostupna ekolodki ofuvana destinacija s kvalitetnim tradicionalnim
koriStenjem prirodnih ljekovitih Cinitelja kao i primjenom suvremenih medicinskih metoda i
pristupa, kvalitetnim zdravstvenim ljudskim resursima, ali i raspoloZivom i rastuéom ponudom

i moguénostima.
12.3. Topusko - spa mjesto

Topusko, s okolicom, nudi u ljeciliSnom smisly, najbolje od onoga $to Hrvatska ima: izvrsnu
termalnu vodu, ekolo$ki ofuvanu destinaciju sa struénim kvalitetnim kadrom i konkurente
cijene. TrZi¥no profiliranje bi dovelo da smanjenja ovisnosti 0 HZZO-u i povelanja prihoda
temeljem Cega bi se moglo povecati investicijski ciklus i podizanje standarda ponudenih usluga,
prije svega onih smje3tajnog karaktera. Daljnjim osuvremenjujem i kategorizacijom smjestajnog
kapaciteta, certificiranjem i akreditacijom kvalitete zdravstvene ustanove, Ljetiliste Topusko ¢e
se pozicionirati kao destinacija ljetiliSne izvrsnosti i kao nezacbilazni partner i subjekt
zdravstvenog turizma u Republici Hrvatskoj i Sire. Na taj ¢e nacin Topusko biti prepoznato kao
renomirana destinacija zdravstvenog turizma ¢ija je prednostu jedinstvenoj ponudi koja nastaje

kombinacijom lake dostupnosti, izvrsne ljeéilisne i medicinske usluge te konkurentnih cijena.

13. Suradnja s Hrvatskim katalickim sveuciliStem

U listopadu 2015. godine Ljetiliste je sa Hrvatskim katoli¢kim sveuéilidtem potpisalo Sporazum
o suradnji. Sporazumom je predvideno da ¢e ove dvije ustanove aktivno suradivati u podrudju
znanstveno-istrazivacke i strucne djelatnosti te u izvodenju dijela nastave studenata
preddiplomske i diplomske razine studija u Lje&ilistu kao nastavnoj bazi HKS-a. U narednom
periodu planira se intenzivirati predvidena suradnja u stvaranju prijedioga kﬁ-ri}_(uiuma

sveucilidnog preddiplomskog i diplomskog studija fizioterapije, organizacija nacionalnih i
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medunarodnih strudnih skupova u Ljedilidtu. Planira se 1 odr#avanje dijela nastave studija za

sestrinstvo u prostorima Ljecilista.
14. Zakljucak

Ljetilistte Topusko je vaZan, prepoznatljiv, jedinstven i nezacbilazan element i die
javnozdravstvenog sustava Republike Hrvatske i Sire. Temeljem svojih temeljnih vrijednosti
(termalna voda; bogata povijest i iskustvo u pruZanju zdravstvenih ljecilinih usluga: kvalitetni
kadrovi, prostori i oprema) treba hastaviti odrZavati svoju ulogu i razvijati je prodirivanjem
opsega i povecanjem kvalitete usluga, zdravstvenih i turisti¢kih, prije svega u suradnji s HZZ0-
om, ali veéim otvaranjem prema privatnom triidtu. Tijekom 2015. godine je poduzeto niz
aktivnosti koje su dovele do poveéanja kvalitete rada, pruZenih usluga, povedanja prihoda s
privatnog trzi¥ta i putem HZZO-a, ali i od iznajmljivanja nekretnina te praonice rublja i od Top
Termi d.o.0. Istodobnom racionalizacijom rashoda, unatod nekim preuzetim iz prethodnih
razdoblja (AM], polica osiguranja, razlika naknade za godiSnji odmor, jubilarne nagrade, dijelovi
IBIS-a) kao i znafajnim ulaganjima u energetsku obnovu zgrada Ljecilista. Ljediliste je godinu
zakljudilo s pozitivnim rezultatom od 1 mil. kn i znatajno smanjenje obveza za 46%. Uz to,
uéinjena su znadajna ulaganja u novu hidroterapiju i energetsku obnovu zgrada Ljecilista,
osnaZena je marketinika komunikacija i promocija Ljetilidta, Potpisanaje i suradnja s Hrvatskim
katolickim sveudilidtem s ciljem razvoja Ljetilista kao suradne nastavne baze istoga. Sve je to
omoguéilo da se LjeéiliSte okrene prema novim razvojnim projektima radi daljnjeg i snainijeg
poboljsanja kvalitete. ' ‘

- Stranica 49



VI Dom zdravlja Sisak

USTROJSTVO USTANOVE
Dom zdravlja Sisak obavlja djelatnost sa slijedec¢im ustrojbenim jedinicama.

Opéa / obiteljska medicina

Zdravstvena za$tita predskolske djece

Zdravstvena zastita Zena

Dentalna zdravstvena zastita

PatronaZna zdravstvena skrb

Laboratorijska djelatnost

Specijalisticko-konzilijarna zdravstvena zastita - dentalna protetika
RTG zubi

Dom zdravija Sisak provodi navedene djelatnosti na lokacijama: grad Sisak, grad Hrvatska
Kostajnica i opéine: Martinska Ves, Lekenik, Sunja, Donji Kukuruzari, Hrvatska Dubica i Dvor.

KADROVSKA STRUKTURA
o 2014 o 2015
_Broj zdravstvenih djelatntka =~~~ 126 118
Broj nezdravstvenih djelatnika 19 19
Ukupan broj djelatnika 145 137

FINANCIJSKO POSLOVANJE

Prihodi

Ukupni prihodi Doma zdravija u 2015. godini iznosili su 24.354.853 kn. Temeljem ugovora
sklopljenog s HZZO-om ostvareno je 18.893.770 kn. Ostvareni prihodi od dopunskog
zdravstvenog osiguranja iznosili su 578.511 kn, prihodi od proratuna koji se odnose na
decentralizirane funkcije, zatim prihodi od Zupanije za poviSeni standard na pedrudju Dvora
i Hrvatske Kostajnice kao i financiranje deZurstva stomatolotke ambulante u Sisku nedjeljom
i praznikom kao i koncesijske naknade iznosili su 2.661.967 kn., prihodi od ostalih korisnika
iznosili su 141.246 kn, prihodi od participacije ili ute$¢a osiguranika u cijeni zdravstvene
usluge iznosili su 20.362,00 kn. te ostali i izvanredni prihodi bili su 2.058.997 kn,, a ¢ine ih
prihodi od zakupa nekretnina, prihodi od sufinanciranja zajedniékih troskova, prihodi od
prodaje stanova i ostali prihodi. :
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Rashodi

Ukupni rashodi Doma zdravlja u 2015. godini iznosili su 22.951.938 kn. U strukturi rashoda
najveéi dio &ine rashodi za zaposlene koji su iznosili 16.090.791 ka. ili 71% ukupnih rashoda i
izdataka. Kod izratuna plaéa koristi se centralni obratun plaéa {COP). Primjenjuje se Viadina
odiuka ouskrati prava na uvecanje place po osnovi ostvarenih godina radnog staZa. Sukladno
Dodatku II temeljnog kolektivnog ugovora za sluzbenike i namjeStenike nije bilo isplate
regresa i boZiénice u 2015. godini. '

Materijalni rashodi za lijekove , potro$ni medicinski i sanitetski materijal, energiju i gorivo,
izdaci za tekuée i investicijsko odrZavanje postrojenja, opreme i voznog parka te ostali izdaci
iznose 5.451.047 kn.

Izdaci za kapitalna ulaganja iznosila su 1.390.362 kn. Kapitalna ulaganja odnosila su se na
ulaganja za projekt prenamjena kotlovnice u Dvoru sa loZ ulja na pelete, odrZavanje
gradevinskih objekata, nabavka medicinske opreme, nabavka vozila za patronazu.

U nastavku je dan prikaz pokazatelja financijskog poslovanja Doma zdravlja za razdoblje
2015. godine, kao i pregled obveza i potraZivanja na dan 31.12.2015. godine.

Red. POKAZATELJI 2014.godina | 2015.godina
0 1 2 3
1. PRIHODI - PRIMICI
1  |Prihodiod HZZO 17.438.873,00 18.893.770,00
2 |Prihodi od dopunskog zdravstvenog osiguranja 517.173,00 578:511,00
3 |Prihodi s osnova ozljeda ha radn i prof. bolesti 0,00 0,00
4 |Prihodi od proracuna {srediSnji i lokalni) 2.623.211,00 2.661.967,00
5  |Prihodi od ostalih korisnika 106.342,00 141.246,00
&  {Prihodi od participacije 25.682,00 20.362,00
7 |Ostali i izvanredni prihodi 1.509.413,00 2.058.997,00
&  {Primici od financijske imovine i zaduZenja 9,00 0,00
UKUPNI PRIHODI (1-7) 23.220.694,00{ 24.354.853,00
11. IZDACE
1 |Lijekovi 186.472,00 248.669,00
2 Potrosni medicinski materijal 483.457,00 425.176,00
3 (Krvilavni pripravci 0,00 0,00
4 [Ziveine namirnice 0,00 0,00
5 |Medicinski plinovi 824,00 693,00
6 :Materijal za odrZavanie Cistoce 48.328,00 59.764,00
7 lUredski materijal - 63.922,00 '81.439,00
8  |Ostali razni materijal 21.617.00 16.976,00
9  |Utro$ena energija 1.220.786,00 1.169.443,00
16 Ugradeni rezervni dijelovi 40.714,00 12,006,000
11 {PoStanski izdaci 194.390,00 206.905,00
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12 |Tekuce i investicijsko odrZavanje 550.724,00 429.996,00
13 |Izdaci za usluge drugih zdrav. ustanova 1.002.823,00 1.050.737,00
14 |Ostali izdaci 1.481.894,00 1.749.243,00
Materijalni izdaci (1 - 14) 5.295.951,00 5.451.047,00
15  |Bruto plade 12.424.235,00 12.669.767,00
16 |Ostali rashodi za zaposlene 151.578,00 294.121,00
17 |Doprinosi na plade 2.166.318,00 2.261.092,00
18 |lzdaci za prijevoz zaposlenika 658.918,00 781.364,00
19 '|Ostali materijalni rashodi za zaposlene 0,00 84.447,00
Ukupni rashodi za zaposlene (15 - 19} 15.401.049,00|  16.090.791,00
20 |Financijski rashodi 0,00 0,00
21 |lzdaci za kapitalna ulaganja 2.229.839,00 1.390.362,00
22 |Ostali i izvanredni izdaci 18.256,00 19.738,00
23 |lzdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova 0,00 0,00
24 ;Nabavna vrijednost prodane robe 0,00 0,00
UKUPNI RASHODI | IZDACI {1-24) 22.945.095,00 22.951.938,00
ViSak prihoda nad izdacima 275.599,00 1.402.915,00
Manjak prihoda 0,00 0,00
Visak prikioda iz prethednih godina 0,00
Magnjak prihoda iz prethodnih godina 1299303,00 1023704,00
Korigirani visak prihoda 0,00 379211,00
Korigirani manjak prihoda 1023704,00
Obveze

Ukupne obveze na dan 31.12.2015. iznosile su 1.693.969,00 kn i u cijelosti se odnose na

nedospjele obveze. Struktura obveza bila je slijede¢a:

Ukupno Dospjele cbveze Dospjele
Opis obveze Ukupne obveze na dospjele do 60 dana ohveze preko

dan 31.12.2015. obveze 60 dana
Za lijekove 0,00 0,00 0,00 0,00
Za s‘amte.tska materijal, krvi i krvne 0,00 0,00 0.00 0.00
derivate i sl.
Za ZiveZne namirnice 0,00 0,00 0,00 0,00
Za energiju 100.529,00 0,00 0,00 0,00
Za ost.a'le materijale i reprodukcijski 427000 0,00 0,00 0,00
materijal
Za proizvodne i neproizvodne 79.037.00 0,00 0,00 0,00
usluge
Za opremu [ osnovna sredstva) - 110.000,00 0,00 2,00 0,00
Obveze prema zaposlenicima 1.319.925,00 0,00 0,00 0,00
Obveze za usluge drugih '7.810.00 0,00 0,00 0,00

zdravstvenih ustanova
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Obveze prema_ ko_mitentmm 0,00 0,00 0,00 0.00

bankama za kredite

Ostale nespomenute obveze 72.398,00 0,00 | 0,00 0,00
UKUPNE OBVEZE: 1.693.969,00 0,00 0,00 0,00

PotraZivanja

Ukupna potraZivanja na dan 31.12.2015. iznosila su 2.594.817,00 kn. Struktura potraZivanja

bila je slijedeca:
w oo . Dospjela Dospjela
Opis potraZivanja g;);rg ?Etggfg Ukuoﬁgi?‘?:ﬁ']:la potraZivanja do potraZivanja
e ) P ) 60 dana preko 60 dana
PotraZivanja od HZZ0-a po osnovu 212.065.00
pruzanja zdravstvene zatite 2.050.885,00 452.359,00 239.294,00 RORP
PotraZivanja od HZZO-a temeljemn
ugovora za usluge pruZene izvan 129.020,00 25.789,00 25.789,00 0,00
ugovorenog limita *
PotraZivanja od dopunskog 0.00
zdravstvenog osiguranja 0,00 0,00 0,00 !
.Pot‘razn'ranja 3 osnovalozljeda na radu 175.719,00 51.679,00 7.694,00 43.995,00
i profesionalne bolesti
PotraZivanja od drugih zdravstvenih 239.193,00 71.520,00 6.390,00 65.130,00
ustanova ,
Ostala potrazivanja 0,00 0,00 0,00 0,00
UKUPNA POTRAZIVAN)A: 2.594.817,00 601.347,00 279.167,00 322.180,00

PROBLEMATIKA POSLOVANJA

Nedostatna sredstva za decentralizirane funkcije koja su znatno manja od potrebnih. Sve vece
uteste je viastitih sredstava u odrzavanju infrastrukture te ostaje manje sredstavaza podizanje
standarda ikvalitete pruZanja zdravstvene usluge kao i razvoj zdravstvenih djelatnosti. _
Odrravanje gradevinskih objekata oteZava i povefava troSkove poslovanja ustanove. Dom
zdravlja ima gradevinske objekte rasprostranjene na vile lokacija Sisak, Dvor i Hrvatska
Kostajnica udaljene ido 150 km,, §to oteZava nadzor iodrZavanje istih. Sve su gradevine stare
_ipotrebnisu investicijski zahvati za odrzavanje.

Kroni¢ni nedostatak lijeénika pogotove u prigradskim podrudjima, 5to znatno oteZava
funkcioniranje i pruZanje adekvatne zdravstvene zastite. ‘

Odlazak Hje¢nika nakon specijalizacije i nemoguénost or gamzam]e specl}ahsticklh ambulanu ko;
zahtijeva novi troak specijalizacija (ginekologija, pedijatrija). -
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Vil Dom zdravlja Kutina

USTROJSTVO USTANOVE

Dom zdravlja Kutina osnovan je 01. rujna 2007. godine, a nastao je razdvajanjem bivieg Doma
zdravlja Sisatko-moslavatke Zupanije na tri nova doma zdravlja.
DZ Kutina u okviru svoje djelatnosti obavlja sljedece:

2. djelatnosti ugovorene sa HZZ0-m na razini PZZ i SKZ

3. djelatnost iz djelokruga medicine rada- koju obavlja temeljem ugovora sa HZZ0-m

4. obavlja poslove u okviru poveéanog zdravstvenog standarda - osigurava dolaske
specijalista iz Bolnica Sisak i Popovada u Kutini te jednom mjese¢no u V. Ludinu i Novsku -
internisti

1. Organizacija PZZ u DZ Kutina

lokacije Obiteljska med. | Dentalna med. pedijatrija ginekologija
KUTINA 4 2 1 0
POPOVACA 3 1 1 1
V.LUDINA 1 0 0 0
B.JARUGA 1 0 0 0
LIPOVLJANI 2 0 0 0
NOVSKA 3 3 0 1
RAJIC 1 0 0 0
JASENOVAC 1 1 0 0
ukupno 16 7 2 2

PatronaZa: ukupno 11 patronaZnih sestara/tehnifara

2. Specijalisticko -konzilijarna zdravstvena za§tita

a) Radiocloska djelatnost sa ultrazvu¢nom dijagnostikom -2 lokacije {Kutina i Novska)
b) djelatnost fizikalne medicine nalokacijama u Kutini i Popovaci radiu punom pogonu
¢) neurclodka ambulanta u Kutini

d) psihijatrijska ambulanta u Kutini

3. Medicina radai sporia
1 tim - dr.spec.med.rada i sporta i med. sestra

KADROVSKA STRUKTURA

. . B , 2014 . .2015
Broj zdravstvenih djelatnika _ L9 9%
Broj nezdravstvenih djelatnika 7 32 32
Ukupan broj djelatnika 128 126
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FINANCIJSKO POSLOVANJE

U razdoblju 01.01.-31.12.2015. Dom zdravija Kutina ostvario je prihode u iznosu od 22.239.699
kn, a rashode 21.139.914 kn, §to je rezultirale viskom prihoda nad rashodima od 1.099.785 kn.
U istom razdoblju prethodne godine visak prihoda je iznosio 2.241.581 kn.

Prihodi

Prihodi u razdoblju 01.01.-31.12.2015, iznose 22.239.699 kn a &ine fh:
- prihodi od HZZO 15.913.890 kn

- prihodi s osnova ozljeda na radu 197.950 kn

- prihodi od dopunskog zdravstvenog osiguranja  1.928.172 kn

- prihodi od proratuna 2.071.302 kn

- prihodi od ostalih korisnika 1.734.152 kn

- prihodi od participacije 40.914 kn

- ostali prihodi 353.319kn

1. Prihodi od HZZO

U strukturi ukupno ostvarenih prihoda u razdoblju 1-12/2015 sudjeluju sa 72 %. Ukupno
gledano za 555.475 kn su manji u odnosu na isto razdoeblje prethodne godine. Glavni razlog
smanjenja je odlazak laboratorija u Kutini koncesiju od 01.11.2014. Laboratorij je bio u sastavu
DZ od 01.01.2014. do 31.10.2014. te je s te osnove Dom zdravlja primao mjese{nu glavarinu.

2. Prihodi od dopunskog zdravstvenog osiguranja

Cine ih prihodi koji se ostvaruju pruZanjem zdravstvene zaltite izvan okvira redovnog
osiguranja. U strukturi ukupno ostvarenih prihoda sudjeluju sa 9 % (povecanje u odnosu na
prethodnu godinu} .

3, Prihodi s osnova ozljeda na radu i prof. bolesti

Tznose 1% ukupno ostvarenih prihoda. Ostvaruju se fakturiranjem pregleda s osnova ozljedana
radu i pregleda u Medicini rada. Ostvareni prihodi po ovoj osnovi su za 7.865 kn veéi u odnosu
na prethodnu godinu

4, Prihodi od prora¢una

U strukturi ukupno ostvarenih prihoda u razdoblju 1-12/2015 sudjetuju sa 9 %, a odnose se na
sufinanciranje poveéanog zdravstvenog standarda, koncesijske naknade, decentraliziranih
sredstava i kapitalnih ulaganja.

5. Prihodi od ostalih korisnika _

U strukturi ukupno ostvarenih prihoda u razdoblju 1-12/2015 prihodi od ostalih korisnika
sudjeluju sa 8%, a odnosi se na prihode od zakupnina, obavljanja poslova vlastite djelatnosti -
medicina rada. ‘ ' '
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6. Prihodi od participacije

Cine ih prihodi koji se naplacuju od pacijenata koji nemaju dopunsko zdravstveno osiguranje za
pruZene usluge u djelatnosti specijalistike. U strukturi ukupno ostvarenih prihoda sudjeluju sa
maje od 1%.

7. Ostali prihodi

Iznose 353.319 kn, a ¢ine ih prihode od naknada Steta od osiguranja, prihodi po osnovu mjera
zapo$ljavanja (javni radovi), kamate na depozite po videnju, tekuce donacije od pravnih osoba,
prihod od otkupa stanova i ostali prihodi

Rashodi

1. Materijalni izdaci _
U strukturi ukupno ostvarenih izdataka u razdoblju 1-12/2015 materijalni izdaci sudjeluju sa
27%, Materijalni izdaci za 1-12/2015 iznose 5.681.867 kn, dok su za prethodnu godinu iznosili
5.249.921 kn, '
Najvece stavke materijalnih izdataka su: izdaci za utrodenu energiju 1.472.593 kn. Povecanje u
odnosu na prethodnu godinu posljedica je poveéanja na stavci plina. Izdaci za usluge drugih
zdravstvenih ustanova 1.369.030 kn odnose se na koriStenje zdravstvenih usiuga lije€nika koji
rade u drugim zdravstvenim ustanovama zbog nedostatka vlastitog lije¢nickog kadra, te
koristenje usluga zubnih tehnifara, laboratorijske usluge i sk
Do povecanja u odnosu na prethodnu godinu doslo je zbog vece potrebe za uslugama lije¢nika
iz drugih zdravstvenih ustanova zhog nedostatnog broja vlastitih lije¢nika (odlasci lije¢nika ili
bolovanja), zbog visih tro$kova za usluge zubnih tehnifara (zbog preuzimanja dvije nove
stomatoloSke ordinacije tijekom 2014. godine, te zbog fakturiranja laboratorijskih usluga -zbog
odlaska laboratorija u koncesiju.}

Ostali izdaci 941.234 kn podrazumijevanju izdatke za e komunalne usluge, premije osiguranja,
usluge odrZavanja informatickih programa, usiuge odvjetnika, naknade za rad upravnog vijeéa,
naknade za rad osobama zaposlenima putem javnih radova i dr.

lzdaci za tekuée i investicijsko odrZavanje u iznosu od 940.338 kn a odnose se na odrzavanja
gradevinskih objekata, elektro i vodovodnih instalacija, medicinske opreme, informaticke
opreme, prijevoznih sredstava te odrZavanja i redovne servise centralnog grijanja, plinskih
plamenikai sl

Investicijska odrzavanjau 2015. Iznose 469.870 kn, a odnose se na ugradnju novih ulaznih vrata
i PVC prozora, uredenje prostora za rad Centra za majku i dijete u Kutini i Novskoj, sanacija
ravnog krova, adaptacija prostora za preseljenje specijalisti¢kih ordinacija u Kutini, promjena
poda u zubnoj ambulanti u Kutini kod dr. Drvari¢, sanacija instalacije grijanja u Novskoj.

U odnosu na prethodnu godinu tro3kovi investicijskog odrZavanja su veéi zbog znatno veceg
opsega radova.

Izdaci za potro3ni medicinski materijal zna¢ajno su manji u odnhosu na prethodnu godinu zbog

odlaska laboratorijske djelatnosti u koncesiju, poevii od 01.11.2014. ¢ime se znatno smanjila
potroSnja medicinskog materijala (laboratorijski potro$ni materijal).
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2. Nematerijalni izdaci
U strukturi ukupno ostvarenih izdataka u razdoblju 1-12/2014 nematerijalni izdaci sudjeluju sa
66% (bruto plaée, doprinosi na place, izdaci za prijevoz zaposlenika i ostali rashodi vezano za
zaposlene).

Tznos bruto plaéa, te izdaci za prijevoz zaposlenika manji su u odnosu na prethodnu godinu zbog
izdvajanja laboratorijske djelatnosti od 01.11.2014. ¢ime je smanjen broj zaposlenika.
Istovremeno doprinosi na place nisu se smanjili i to zbog zakonske odredbe o povetanju stope
doprinosa za zdravstveno osiguranje sa 13% na 15% koja je stupila na snagu od 01.04.2014.

Znatajno povecanje je na stavci ,Ostali rashodi za zaposlene”. Povedanje u odnosu na prethodnu
godinu je posljedica Odluke Vlade RH o isplati razlika iznosa jubilarnih nagrada sluzbenicima i
namjetenicima u javnim sluzbama (razlika za 2014. i potetak 2015. Godine, kada su jubilarne
nagrade bile isplac¢ivane prema umanjenoj osnovici od 500,00 kn, te daljnja isplata do kraja
2015. po ,staroj” osnovici).

Takoder u 2015. godini je temeljem Odluke UV Doma zdravlja isplaten dar u naravi
zaposlenicima, Zega u 2014. godini nije bilo,

3. Financijski rashodi
Ukupneo za razdoblje 1-12/2014 iznose 12.380 kn, a najveéim dijelom se odnose na usluge
banaka i platnog prometa.

4, Izdaci za kapitaina ulaganja
Ukupno za razdoblje 1-12/2015 iznose 1.460.571 kn. Najznadajnije stavke su nabavka
medicinske opreme (uredaj za digitalizaciju RTG i mamo snimaka, uredaj za mamografiju},
uredenje specijalistitkih ordinacija i nabavka 3 osobna automobila za patronaZnu djelatnost.

fed POKAZATEL]! I-X1 2014 [-Xi12015

broj
0 1 3 3

1. PRI HODI - PRIMICI
1 Prihodi od HZZO 16.469.365 15.913.890
2. Prihodi od dopunskag zdravstvenog osiguranja 1.462.725 1.928.172
3. Prihodi s osnova ozljeda na radu i prof. bolesti 190.085 197.950
4, Prihodi od proraduna (sredisnji i lokakni) 2.043.877 2.071.302
3. Prihodi od ostalih korisnika 1.685.451 1.734.152
6. Prihodi od participacije 48.874 40914
7. Ostall izvanredni prihpdi , 605.428 353.319
8. Primici od financijske imovine i zaduZenja
- UKUPNI PRIHODi [ PRIMICE (1-8} 22.505.805 22.239.699
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11 RASHODI - IZDAC!
1. | Lijekovi 138.802 117.754
2. Potrodni medicinski materijal 630.022 361.542
3 Krvikrvni pripravei 0
4, Ziveine namirnice 0
5. Medicinski plinovi 2251
6. Materijal za odrZavanje &istoée 51176 46.624
7. Uredski materijal 64.984 61.729
8 Ostali razni materijal 15.834 21.102
9, Utrodena energija 1.392.372 1.472.593
10. Ugradeni rezervni dijelovi 170.941 165.241
11, Postanski izdaci 231673 184.680
12. | Tekucei investicijsko odrZavanje 479,606 940.338
13, Izdaci za usluge drugih zdravstvenih ustanova 1.034.681 1.369.030
14. | Ostaliizdaci 1.037.579 941.234
Materijalni izdaci (1-14) 5.249.921 5.681.867
15 Bruto plate 11421556 11.294.736
16. Ostali rashodi za zaposlene* 84.228 182712
i7. Doprinosi za place 1905311 1.540.385
18. 1zdaci za prijevoz zaposienika 554.836 482.580
19. Ostali matei‘ijalni rashodi za zaposlene** 64.167 78.967
Nematerijalni izdaci {15-19) 14.030.098 13.979.380
20. Financijski rashodi 10.997 12.380
21. lzdaci za kapitalna ulaganja 969.123 1.460.571
22. Ostali izvanredni izdaci 4,085 5716
23. Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova
24, | Nabavna vrijednost prodane robe
UKUPNI RASHODI L IZDACK (1-24) 20.264.224 21.139.914
Visak prihoda nad izdacima 2.241.581 1.099.785
Manjak priheda
Visak prihoda iz prethodnih godina 686.027
Manjak prihoda iz prethodnih godina -1.555.554 0
Korigirani vidak prihoda 686.027 1.785.812
Korigirani manjak prihoda
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Obveze

Ukupne obveze na dan 31.12.2015. iznosile su 2.1 54.894.,00 kn:

Uk " Ukupno Dospjele obveze Dospjele

; Upne oDVeze na el do 60 dana obveze preko

Opis obveze dospjele 0 p

dan 31.12.2015. obveze 60 dana

Za lijekove _ 0,00 0,00 0,00 0,00
Za s_amtef:skl materijal, kivi i krvne 0,00 0,00 0,00 0,00
derivate i sk
Za ZiveZne namirnice 0,00 0,00 0,00 0,00
Za energiju 202.040,00 0,00 0,00 0,00
Za ostﬁle materijale i reprodukeijski 6.389,00 0,00 0,00 0,00
materijal

‘Za prolzvodne | neproizvodne 176.616,00 47.122,00 0,00 0,00
usiuge
Za opremu ( osnovna sredstva) 248.750,00 0,00 0.00 6,00
Obveze prema zaposlenicima 1.302.306,00 112.812,00 0,00 0,00
Obveze za usluge drugih
zdravstvenih ustanova 103.244,00 0,00 0,00 0,00
Obveze prema komitentnim
bankama za kredite 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostale nespomenute obveze 115.549,00 0,060 0,00 0,00

UKUPNE OBVEZE: 2.154.894,00 159.943,00 0,00 159.943,00

PotraZivanja

Ukupna potraZivanja na dan 31.12.2015. iznosila su 3.462.037,00 kn. Struktura potraZivanja

bila je slijedeca:

e . Dospjela Dospjela
Opis potraZivanja g:;rg ;“f;nz]gfg Ukuoyi?;)i?‘?;g.]:la potraZivanja do potraZivanja
e ) 60 dana preko 60 dana

Potrazivanja od HZZ0-a po osnovu 1.675.191,00 0,00 0,00 0,00

pruzanja zdvavstvene zaStite

PotraZivanja od dopunskog 177.306,00 8.087,00 7.787,00 300,00

zdravstvenog osiguranja .

‘Pot_razufan]a s osnova.ozijeda na radu 17.523.00 0,00 0,00 0,00

i profesionalne bolesti

PotraZivanja od drugi zdravstvenih 127053900 | - 1.086410,00 12.981,00 1.073.429,00
, ustanova , ‘ . . ,

Ostala potrazivanja 321.478,00 38.564,00 20.938,00 | 17.626,00

L

UKUPNA POTRAZIVANJA:

3.462.037,00

1,133.061,00

41.706,00

1.091.355,00
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PROBLEMATIKA POSLOVAN]A

Dom zdravlja Kutina neprekidno od 2011. godine posluje pozitivno tako da je uspjesno rijeSen
i kumulirani gubitak ustanove koji je s danom 31. 12. 2010. godine iznosi ¢ak 8.194.371,99
kuna. Uspjesno financijsko poslovanje, nakon rje3avanja kumuliranog gubitka ustanove, dovelo
je do vede moguénosti ulaganja u opremu za zdravstvene djelatnosti kao i u gradevinske dijelove
zgrada.

Bez obzira 3$to nemamo nespornih dugovanja prema dobavljadima niti prema radnicima
ustanove { redovito isplacujemo place, putne trodkove i sva druga materijalna prava utvrdena
kolektivnim ugovorima ) ipak u svom poslovanju imamo i odredene probleme:

Nedostatak lije¢ni¢kog a naroéito specijalistitkog kadra $to nam znacajno oteZava rad. Dovodi
do velikog broja prekovremenih sati, te nas prisiljava da angaZirano specijaliste temeljem
ugovora o poslovnoj suradnji i ugovora o djelu. Poseban problem svaki put pribaviti odobrenije
MZ za zaposljavanje

Smanjenje decentraliziranih sredstava za 2016. godinu ( sa dosada$njih 1.095.000 kuna na
878.000 kuna } $to je dovelo do toga da smo morali odustati od nabave opreme koja nam je
nu¥na za rad Odjela fizikalne medicine i rehabilitacije te smanjiti iznose za investicijsko
odriavanje prostora i opreme

Zgrade su nam stare, dotrajale, u njih nije ulagano preko 30 godina te nam sada trebaju znatna
financijska sredstva samo da bi ih doveli u stanje primjereno za rad zdravstvenih djelatnosti

Velika kvadratura praznih prostora( preko 1.000 m2) u Kutini, u kojem je nekada bilo rodiliste,
nakon toga kirurski odjel, pa Dom za starije i nemo¢ne. Sada je taj prostor prazan, moramo ga
barem minimalno grijati i odrZavati a staino neminovno dodatno propada

Vrlo lo3a dobna struktura zaposlenih - radi se uglavnom o osobama srednje i starije Zivote dobi,
naro¢ito je to naglaseno kod nezdravstvenog osoblja tako da broj postoji samo na ,papiru” au
stvarnosti se radi o ljudima od kojih se nekolicina nalazi na dugogodisnjem bolovanju i Ciju se
poslovi samo prelijevaju na preostale radnike Radi uskladenja s propisima i direktivama Eu-
stalno se javljaju dodatni poslovi za nezdravstvene radnike u ustanovama- javna nabava,
postupanje s otpadom, energetsko certificiranje, .- ti poslovi se samo podijele- bez obzira $to
postojeéi kadar nema niti znanja niti struénosti za obavljanje istih - ovo je veliki problem u
srednjim | manjim ustanovama gdje su kadrovski kapaciteti vrlo ograniceni.

Problematika viasnistva nad nekretninama doma zdravlja- sve nekretnine su u vlasnistvu SMZ,
a jedino dom zdravlja ulaZe u njih - veliki problem nalazi se i u Cinjenici da druge zdravstvene
ustanove samo ,koriste” prostor doma zdravlja, bez zakupnine, pla¢aju samo reZijske troskove
( ZZ}Z, ZHMP SMZ) ali sva problematika leZi iskiju¢ivo na domu zdravlja- od legalizacije ( tko
¢e snositi trodkove koji su ogromni?), energetskog certificiranja ( opet DZ ) , odrZavanja,
provodenje javne nabave za reZije, bilo kakve gradevinske radove i dr.
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Problem odlaska/povratka u koncesije - trenutno nema precizno reguliranog odlaska/povrata
i medusobnih odnosa/obveza koncesionara i DZ pa se javlja problem da trenutno nisu precizno
definirani uvjeti odlazaka pa tako neke Zupanije trenutno odobravaju odlaske, druge potpuno
blokiraju i sl

U DZ postoji ¢itav niz poslova koji se moraju obavljati- legalizacija, energetsko certificiranje,
dozvole za bilo kakvo gradevinsko uredenje, dogradnje, postupanje s otpadom, provjera
hidrantskih i drugih mre?a, odravanje zgrada, infrastrukture, prostora oko zgrada, izvjes¢a ESG
0 energentima, statisticki podaci, porezne i druge obveze, javna nabava itd.- sve to DZ mora
financirati iz glavarine svojih timova, dok koncesionari nemaju nikakvih obveza, ne postoji
kontrola potrosnje financijskih sredstava koncesionara-glavarine od strane HZZ0-a, a u DZ
moramo stalno pravdati | dokazivati namjensko trosenje

Povrat ordinacija nakon prestanka koncesije u sastav doma zdravlja:

a) Ordinacije se vra¢aju derutne, bez ikakve opréme, narotito je to izraZeno u stomatolo3kim
ordinacijama gdje DZ mora HITNO nabaviti opremu ( cca 150.00,00 kn} a to uopce nema niti u-
financijskom niti u planu nabave, ) '
Poseban problem-odobrenja ministarstva na nastavak rada nakon 65 godina koncesionara- -
gotovo do zadnjeg dana ne znamo da li ¢e im produZiti nakon odredenog datuma npr. 31.12,
esto rjeSenje o produZenju nastavka rada dode i retroaktivno.
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VIII Gradske ljekarne Sisak

USTROJSTVO USTANOVE

Ustanova Gradske ljekarne Sisak upisana je kod Trgovackog suda dana 24. 11. 1994. kao
zdravstvena ustanova za obavljanje ljekarnicke djelatnosti, a Poglavarstvo Zupanije Sisacko -
moslavatke 20. veljace 1997. godine donijelo je Odluku o preuzimanju vlasnistva nad
ustanovorn.

Gradske ljekarne Sisak obavljaju zdravstvenu djelatnost sukladno Zakonu o ljekarnistvu i to:

-izdavanje lijekova na i bez recepta, te izrada i izdavanje magistralnih i galenskih pripravaka
-izdavanje medicinskih proizvoda

-opskrba homeopatskim pripravcima

-opskrba dje¢jom hranom i ostalim dijetetskim proizvodima

-opskrba kozmetic¢kim 1 drugim sredstvima za zastitu zdravlja

-savjetovanje u vezi propisivanja i pravilne primjene lijekova

Ustanova Gradske ljekarne -Sisak u svom sastavu ima devet ljekarni¢kih jedinica; &etiri u gradu
Sisku te po jednu ljekarnu u Sunji, Lekeniku, H. Dubici i Jasenovcu. Ljekarna Predgrade nalazi se
u zakupu od 27.prosinca 1996 godine. :

KADROVSKA STRUKTURA
S 2014 2015
_Broj zdravstvenih djelatnika 31 31
_Broj nezdravstvenih djelatnika T
Ukupan broj djelatnika 38 38

FINANCIJSKO POSLOVAN]JE

Prihodi

Ukupni prihodi za 2015. god. iznosili su 38.106.283 Kn, a ¢ine ih prihodi od HZZ0-a na temelju
ugovornih odnosa u iznosu od 23.280.912 kn (62,32% ukupnih prihoda), te prihodi od ostalih
korisnika u iznosu od 14.825.371 Kn (37,68% ukupnih prihoda). Prihode od ostalih korisnika
Cine prihodi od prodaje lijekova bez recepta, prodaje pomoénih sredstava i ortopedskih
pomagala, prihodi od rabata, bonifikacija i cassa-sconta dobavljaca, te prihodi od najamnina i
potpora za zaposhjavanje . ‘

“lako je broj recepata i doznaka za ortopedska pomagala u 2015. godini poveéan u odnosu na
2014. god. za 2,61 % (realizirano cca 11.200 recepata viSe nego u 2014 god.) financijski rezultati
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su slabiji za 4,1 %. Smanjenje prihoda u 2015. godini uglavnom je rezultat smanjenja prihoda
za izdavanje lijekova na recept , odnosno zbog mjera racionalizacije HZZ0-0 1 smanjenjem
nabavne vrijednosti lijekova i ortopedskih pomagala.

Rashodi

Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 37.262.966 kn, a Cine ih nabavna vrijednost prodane
robe, trodkovi plata zaposlenih, materijalni tro3kovi poslovanja i energije, trodkovi vanjskih
usluga (tekuée i investicijsko odr¥avanje, odrZavanje informatickih programa i druge usluge},
te ostali troskovi,

Glavne stavke rashoda su definirane nabavnom cijenom lijekova od strane HZZO-a, te
kolektivnim ugovorom djelatnika u zdravstvu i one &ine 97,3 % ukupnih rashoda .

Rashodi za 2015. god. su manji u odnosu na prihode za 843.317 kn 3to predstavlja dobit tvrtke
odnosno pozitivan rezultat za 2015 godinu.

Medutim, obzirom da su svi iznosi prikazani temeljem fakturirane, a ne naplacene realizacije, te
iako je plaéanje HZZO-a daleko bolje nego u prijaSnjem razdoblju, 1 roku cca 120 dana
(zakonska obveza u sustavu PDV-a je 60 dana) i GL] Sisak kasne sa izvr$avanjem svojih obveza.
Ukupna potraZivanja od HZZ0-a na 31.12.2015 god. iznose 7.566.854 kn, a obveze Gradskih
Ljekarni Sisak iznose 7.104.005 kn.

U odnosu na 2014. godinu uinjen je odredeni napredak, racionalizacijom i ekonomitnosti
poslovanja, objedinjenjem nabave lijekova te provodenjem edukativnih i propagandnih
aktivnosti.

Red. Br. POKAZATEL]}I L-XIL 2014, : L-X11. 2015.

0 1 2 3

1. PRIHOD!I - PRIMICI

Prihodi od HZZO ' 24.237.877 23.280.912
Prihodi od dopunskog zdravstvenog osiguranja '

Prihodi s osnova ozljeda na radu i prof.bol.

Prihodi od proraduna (sredisniji i lokalni)

Prihodi od participacije

fee IR IR N B RO B N R N L

Ostali i izvanredni prihodi o 1.350.286 _ 3.380.352

Primici od financijske imovine i zaduZenja
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IL. RASHOD! - IZDACI

1 Lijekovi

2 Potro$ni medicinski materijal 161.036 180.636

3 Krv i krvni pripravcei

4 Ziveine namirnice

5 Medicinski plinovi

6 Materijal za odrZavanije &istoce 13.256 20.270

7 Uredski materijal 38.893 35.191

8 Ostali razni materijal 62.067 651.691

9 Uirosena energija 206.334 175.533

10 Ugradeni rezervni dijelovi

11 Postanski izdaci 47.393 52.016

12 Tekuce i investicijsko odrZavanje 141.522 216.370

13 [zdaci za usluge drugih zdrav.ustanova 54.602 49,166

14 Ostali izdaci 698.098 608.861
Materijalni izdaci (1 - 14} 1.423.201 1.399.734

15 Bruto place 5.297.937 5.197.793

16 Ostali rashodi za zaposlene* 42.300 37.440

17 Doprinosi na place B42.756 861.557

18 lzdaci za prijevoz zaposlenika 199.027 197.070

19 Ostali materijalni rashodi za zaposlene™ 61.670 64,777
Ukupni rashodi za zaposiene (15-19) 6.443.690 6.358.637

20 Financijski rashodi 114.469 117.942

21 Izdact za kapitalna ulaganja

22 Ostali i izvanredni izdaci 436.655 426.799

23 Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova

24 Nabavna vrijednost prodane robe 26 880.469 28.950.854
UKUPNIRASHODI I IZDACI (1-24) 38.298.484 37.262.966
Visak prihoda nad izdacima 597.094 843.317
Manjak prihoda 0 0

Visak prihoda ih prethodnih godina

Manjak prikoda iz prethodnih godina

Korigirani visak prihoda

Korigirani manjak priboda
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Obveze

Ukupne obveze na dan 31.12.2015. iznosile su 7.104.005,00 kn, a odnose se na obveze do’bavljaéima

za lijekove.:
b Ukupno Dospjele obveze Dospiele
Opis obveze Ué(upgi ‘;;ggig‘a dospjele do 60 dana abveze preko
anod2e.elAs chveze : 60 dana
Za lijekove 7.104.005,00 0,00 0,00 0,60
Za s'amte?:skl materijal, krvi i krvne 0,00 0,00 0,00 0,00
derivate i sl.
Za Ziveine namirnice 0,00 0,00 0,00 0,00
Za energiju 0,00 0,00 0,00 0,00
Za ost_z_;\_le materijale i reprodulecijski 0,00 0,00 0,00 0,00
materijal
Za proizvodne i neproizvodne 0,00 0,00 0,00 0,00
uslige
Za opremu  osnovna sredstva) 0,00 0,00 0,00 0,00
Obveze prema zaposlenicima 0,00 0,00 0,00 0,00
- Obveze za usluge drugih D00

zdravstvenih ustanova 0,00 0,00 0.00
Obveze prema komitentnim 0,00
bankama za lredite 0,00 0,00 0,00
Ostale nespomenute obveze 0,00 0,00 0,00 0,60

UKUPNE OBVEZE: 7.104.005,00 0,00 0,00 0,00

PotraZivanja

Ukupna potraZivanja na dan 31.12.2015. iznosila su 7.566.854,00 kn i odnose se u cijelosti na

potraZivanja od HZZ0-a

I . Dospiela Dospiela
. v PotraZivanjana | Ukupno dospjela o LA
Opis potraZivanja v potraZivanja do pelrazivanja
dan 31.12.2015. potraZivanja 60 dana areko 60 dana
Potrazivanja od HZZ0-a po osnovu 756685400 | 362156000 |  3.566.476,00 55.084,00
pruZanja zdravstvene zastite
PotraZivanja od dopunskog - 0,00 0,00 0,00 0,00
zdravstvenog osiguranja
Potrafivanja s osnova ozljeda na radu 0,00 0,00 0,00

i profesienaine bolesti

0,00
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PotraZivanja od drugih zdravstvenih 0,00 0,00 0,00 0,00

ustanova

Ostala potraZivanja 0.00 0,00 0,00 0,00
UKUPNA POTRAZIVANJA: 7.566.854,00 3.621.560,00 3.566.476,00 55.084,00

PROBLEMATIKA POSLOVANJA

Uvjeti poslovanja na ljekarnickom trZidtu i u 2015, godini bili su bitno oteZani zbog niske
kupovne moéi stanovni$tva a povezano sa time i stagnacije trZiSta bezreceptnih lijekova,
{(narodito u na¥oj Zupaniji), niskih cijena usluga koju pla¢a HZZO-o za izdane lijekove, te
smanjenja bonifikacija od dobavija¢a. To je uvjetovalo da ljekarne u Jasenoveu i Hrvatskoj Dubici
nisu financijski isplative, odnosno poslaju sa gubitkom koji se pokriva iz poslovanja ostalih
ljekarni. No unato¢ tome one djeluju i dalje kako bi se odrZao standard stanovniitva s tog
podrudja.

Znacajan problem poslovanjaje i éinjenica da HZZO pla¢a u roku cca 120 dana (zakonska obveza
u sustavi PDV-a je 60 dana) te i GL] Sisak kasne sa izvrSavanjem svojih obveza (uglavnom prema
~dobavljagima lijekova).

To je uvietovalo da ukupna potraZivanja od HZZ0-a na 31.12.2015 god. iznose 7.566.854 kn, a
obveze Gradskih Ljekarni Sisak iznose 7.104.005 kn.

Ovakvo stanje uvjetovalo je dasu GLJS u 2015. godini smanjile investicijska ulaganja. Prioritet

je bilo unapredenje informatickog sustava i uvodenja video nadzora u sve ljekarne, 3to je i
realizirano.
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iX Zavrinidio

U 2015. godini bilo je zaposleno ukupno 678 djelatnika, 3to je u odnosu na 2014. godinu
smanjenje za 12 djelatnika, odnosno za 1,7 %.

Rbr Nazivazdr vstenestanore T T prey T Broj
: zaposlenih  zaposlenih
2014 ' 2015
1. " Zavod =za javno zdravstvo Sisatko-moslavalke 98 94 |
_ Zupanije B
2. Zavod: zahltnu medlclnu stacko moslavacke zupamje 207 :
3. LetilisteTopusko 76
4. DomgzdravhjaSisak . 137
5. - Dom zdravija Kutmam i ) 126 |
6.  GradskeljekarneSisak . 38 . 38
T . UKUPNO:: = 690 | 678
Broj zaposlenih 2014 - 2015
UKUPNO
FNAYA
ZHM
Ljetiliste Topusko 3
DZ Sisak |
, DZ Kutina |
Grad. Ljekarne : |
G 100 200 300 400 300 600 700 800
®2015 @2014

Od ukupnog broja zaposlenih, zdravstvenih djelatnika je bio zaposleno 518 ( 76% ), a_ -
nezdravstvenih djelatnika bilo je zaposleno 160 { 24% ), odnosno na 3 zaposlena zdravstvena
djelatnika zaposlen je 1 nezdravstveni djelatnik. o
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5' Rbr Naziv zdravstvene ustanove Broj Broj
zdravstvenih nezdravstvenih
djelatnika djelatnika
1. Zavod za javno zdravstvo Sisatko-moslavatke - 53 41
.. ‘Zupanije _ , : o .
2. Zavod za hitnu medicinu Sisatko-moslavatke 199 8
wo.. .. Zupanie
3. Ljetiliste Topusko -7 3
. .4 DomzdravljaSisak =~ L8 . 19
. 5. DomzdravljaKutina 94 32
...6._ Gradske ljekarne Sisak 8 LT
R __UKUPNO:: 160 518
i SR | o I
i Zdravstveni - nezdravstveni djelatnici
!
UKUPNO | |
| 2Z]Z ?
! ZHM
Ljetilidte Topusko ' i ’
DZSisak R , | ‘
{ L : { ‘
DZ Kutina |
E Grad. Ljekarne | '
0 100 200 300 400 500 600
®Zdravstveni B Nezdravstveni

U 2015. godini zdravstvene ustanove ostvarile su ukupno 161.851.710,00 kn prihoda, 3to je za
4.681.612,00 kn manje u odnosu na 2014. godinu (97%) . Prihodi od HZZO su poveéani za
1.170.722,00 kn, odnosno za 1 %. Smanjeni su prihodi iz proraduna za 2.858.535,00 kn (-20%)
i ostali prihodi za 2.993.799,00 kn (-8%).

Ukupni izdaci zdravstvenih ustanova smanjeni su za 2% u odnosu na 2014, odnosno smanjenje
iznosi 2.970.756,00 kn. Izdaci su smanjeni na stavkama: materijalnih izdataka za 1.757.555,00
kn {-5%) i ostalim izdacima za 9.241287,00 kn (-22%], a povecani su izdaci za zaposlene za

8.028.086,00 kn (+9%).

_ Stranica 68



2014 2015 RAZLIKA INDEX
Prihodi od HZZO 114.885.066 116.055.788 ©1.170.722 101
Prihodi iz proratuna 14.251.004 11.392.469 -2.858.535 80
Ostali prihodi 37.397.252 34.403.453 -2.993.799 92
UKUPNO PRIHODI 166.533.322 161.851.710 -4.681.612 97
Materijalni izdaci 34,127.775 32.370.220 -1,757.555 95
Izdaci za zaposlene 84.744.109 92.772.195 8.028.086 109
Ostali izdaci 42.764.619 33.523.332 -9.241,287 78
UKUPNO 1ZDACI 161.636.503 158.665.747 -2.970.756 98
Visak prihoda 5.900.350 4.326.741 -1.573.609 73
Manjak prihoda ~600.625 -1,140.778 -540.153 190
Financijski pokazatelji 2014 -2015
Prihodi
Izdaci ; s
E |
Visak ‘ % ‘
i Manjak ? g
H i :
0 50000000 100000000 "~ 150000000 200000000
' ®2015 22014

Ostvareno je ukupno 4.326.790,00 viSka prihoda, a istodobno je ostvareno 1.140.778,060kn
manjka prihoda, $to daje ukupni pozitivni rezultat u iznosu od 3.185.963,00 kn na niveu

Sisatko-mostavatke #upanije. U odnosu na 2014, godinu ukupan pozitivai rezultat je manji za
2.113.672,00 kn, odnosno smanjenje iznosi 40%.

Ukupne obveze zdravstvenih ustanova iznosile su 20.442.932,00 kn, od toga je dospjelo
1.366.042 kn ili 6,68 %. Dospjele obveze do 60 dana iznose 918.825,00 kn, odnosno 67,26%, a
obveze preko 60 dana iznose 447.217,00 kn ili 32,74% ukupno dospijelih obveza. U odnosu na
ukiipne obveze, obveze preko 60 dana iznose samo 2,19 %, $to ukazuje na visok nive likvidnosti
zdravstvenih ustanova. .
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2015

Obveze za lijekove 7.146.941
Obveze za san. materijal 204,334
Ostale obveze 13.091.857
UKUPNO OBVEZE 20.442.932
UKkupno dospjele obveze 1.366.042
Dospjelo do 60 dana o 918.825
Dospjelo preko 60 dana 447 217
Dospjelo / ukupno 6,68%
Do 60 dana / dospjelo 67,26%
Preko 60 dana / dospjelo 32,74%

Obveze na dan 31.12.2015.

Ukupne obveze

: } !
! Dosplele obveze m 1 r
H { i
; 1 :
Dospjeko do 60 dana BB |
i

Dospjelo preko 60 dana E §

0 5000000 10000000 15000000 20000000 25000000

#2015

Ukupna potraZivanja zdravstvenih ustanova iznosila su 18.859.940,00 kn, od ¢ega je dospjelo
7.039.544,00 kn ili 37,33 %. Dospjela potraZivanja do 60 dana iznosila su 4.669.540,00 kn
(66,33%), a potraZzivanja dospjela preko 60 dana iznosila su 2.370.004,00 ili 33,67%.
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2015

Potrazivanja od HZZO-a | 14.140.430
Potrazivanja od drugih zdravstvenih ustanova 2.056.335
Ostala potrazivanja 2.663.175
UKUPNO POTRAZIVANJA 18.859.940
Ukupne dospjela potraZivanja : : 7.039.544
Dospielo do 60 dana 4.669.540
Dospjelo preko 60 dana 2.370.004
Dospjeto / ukupno 37,33%
Do 60 dana / dospielo 66,33%
Preko 60 dana / dospjelo 33,67%

PotraZivanja na dan 31.12.2015.

Ukupna potraZivanja :
. Dospjela potraZivanja

Dospjelo do 60 dana  {EIEE

5 Dospjela preko 60 dana

0 5000000 10000000 15000000 20000000

K m2015
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Pokrivenost ukupnih obveza sa ukupnim potraZivanjima na nivou Sisatko-moslavacke Zupanije
iznosi 92,25 %.

Pokrivenost obveza sa potraZivanjima

s Pokriveno = Nepokriveno

Ovo Izvjedce o radu daje prikaz stanja zdravstvenih ustanova na podrudju Sisatko-moslavacke
#upanije u 2015. godini i moZe biti dobra polazna osnova za daljnju analizu i dono3enje odluka
vezano za rad u slijede¢em razdoblju.
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